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PEY IJTABHOI' YPEJHHUKA

ITomroBanm YNUTAOIH,

N 3a oBaj, Tpumecer mectu Opoj Hamer yaconuca JUT( Hpymrso, HMcrpaxupame,
Texnounoruje), ypeAHUIITBO je ogadpano pajoBe foMahnX U HHOCTPAaHUX UCTAaKHYTHX eKcrepaTa
n3 obmactu MamuHcTBa, EnexktporexHuke W pauyHapcTBa, Eneprertuke, Texnonoruja u
MenanmenTta u ekonomuje. Hamamo ce na he Teme o kojuMa nmuiry ayTopu 3auHTepecoBaTH Behu
0poj uMTaNana a HapoOYUTO MIAJAMX CTPYUmaka. Y paJoBUMa Cy M3JI0KEHH HE caMO Pe3yiTaTu
UCTpaKMBalkha HEro M HEKa H3y3eTHa HH)Ke-Ihepcka JOoCTHUTHyha y mpakcu. Y oBoM u300py
MIPUJIOTAa MOXKE CE€ MPOYUTATH O AaHATUTUYKO] CUHTE3H KPUBAJHOT MEXaHM3Ma, CUMYJAliju pacTa
3aMOpHE MPCIMHE Yy YeNUKY MPUMEHOM METOJ€ KOHAYHHUX eJIeMeHara, MpoOjieMuMa MOHTaxe
obOjekaTa OTPOMHHMX AWUMEH3Hja, TEXHOJOTHJU JEMOHTaXe TOPACKHX KpPaHOBA, CHUCTEMY 3a
ayTOMaTCKO MEpEeHe METEOPOJIOIIKHX I0JaTaka, MOA3EMHOM CKIIAJUINTY Taca Kao (axTopy
EHepreTcke CTaOWITHOCTH, AaKTYEIHOM CTamy Yy O0JacTh yrpaBibama IPOJEeKTHUMA, Pa3BOjy
MHPOPMAIIMOHUX CHUCTEMa Yy TMOJHONIPUBpEIH, 00e30ehery JeIMHCTBEHE BpPETHOCTH 3a
MOTpoIllaye, IPYIITBEHO] OJrOBOPHOCTM M KOPHOPATHUBHO] pEMyTallju, HOBUM MOJIEIHMa
oOpa3oBama 3anoCIeHUX.

ITo Tpaguiuju 1 oBaj Opoj yacommuca je mocBeheH jeHOM OJ1 BeMKaHa Haie Hayke. OBora
nyta 1o je Byjura JeBheBuh, oBek koju je a0 BEIUMKH JOTPUHOC Pa3BOjy HAIIE M CBETCKE HAyKe
y o0JacTu XUAPOTEXHUKE W OMO TpaauTesb XHAPOENeKTpaHa M BOJOMPUBPEIHHX CHUCTEMa He
CaMo y Halll0j 3eMJbH HETO U IIMPOM CBETA.

I'maBHM ypenHuK
Hp Munopan Panuunh, npodecop
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AHAJIMTUYKA CUHTE3A KPUBAJHO
KJIMITHOI' MEXAHU3MA Y ITPOTPAMCKOM
JESUKY MATLAB

ANALYTICAL SYNTHESIS OF SLIDER CRANK MECHANISM USING
MATLAB

BPAHUCJIAB MUJIEHKOBUh !
"Maremariaxu unctutytr CAHY

PE3UME

VY mocrojehoj muTeparypu, pe3yaTaTd y
TEOPH]JCKUM HCTpaXKUBamkbUMa CUHTE3€
KpHUBaJHO KJIUITHOT MeXaHu3Ma Kopuctehu
nporpamcku jesuk MATLAB Beh mocroje.
W3BeneHn je TEOpHjCKM H3pa3 3a KpeTame
kiuna B y 3aBUCHOCTH OJ1 Ty)KHWHE BpaTuia r,
Oy)KWHE KIWIbade | mpu demy je yraoHa
Op3uHa BpaTuia ® KOHCTAHTHA.

JlobujeHa jeHaunMHA MOMEpaja ce KOPUCTH
3a Jajby aHanu3y y cuHte3u. OOuuHO ce 3a
pe3yntar noluje CUHycoMJa 3a pa3MaTpaHu
KpUBAjHO KJIMITHU MEXaHHu3aM. Y pa3MaTpaHo]
CUHTE3W J100HMja ce Ja Huje Moryhe moouTH
cunycouay 3a n =1/r spenroctu ox 0.007 mo 3
3a MmexaHuzaMm. Takxohe, kmumn ce Hehe momepaTn
MaK0 Cce OCOBMHA TIOMepa Kaaa je JyXKdHa
KIUTKBHAYe jeJHaKa TOIYNpedyHuKy ocoBuHe. OBO
C€ jacHO BHAM W3 aHUManWje. AHAIU3Y
pa3MarpaHor MexaHu3Ma Moryhe je MpOomupuTH y
Oyayhum ncTpaxuBamnmMa.

Kibyune peum: KpuBajHO
MeXaHH3aM, CHHTe3a, matlab

KIIMITHHU

ABSTRACT

In the present work the results of a theoretical
investigation on synthesis of aslider crank
mechanism using MATLAB is done. A theoretical
expression for the motion of piston B in terms of
crank length r, connecting rod length I, and
constant angular velocity of the crank o is derived.

Thus obtained displacement equation is used in
this synthesis. Commonly it is observed that we get
a sinusoidal wave for the simple slider crank
mechanism. In this synthesis it is found that it is
not possible to get the sinusoidal wave for n=I/r
values ranging from 0.007 to 3 for the mechanism.
Also the piston will not move even though the
crank rotates when connecting rod length is equal
to crank radius. This can be clearly seen by the
animation output. This mechanism can be
implanted in future applications.

Key words: slider crank mechanism,
syntesis, matlab

1. YBOJ

Harnu pa3Boj uHIyCTpUje ¥ TEXHOJIOTH]je
YCJIOBHO j€ MAacOBHY YyIOTpeOy pa3IuuuTHX
THUIOBa MexaHu3ama. JlaHac, roToBo 1ga He
MOCTOjU  O0NacT UWHAYCTHjEe Y KOjoj ce
MeXaHU3MHU He mnpumemyjy. Hajuemhe ce

jaBJbajy Kao CacTaBHU JEJIOBU MalllMHA WU
ypehaja y kojuMa ce KOpHUCTe 3a IPEHOIICHE
cHjla ¥ MOMEHATa, Kao W 3a MaHUIYJAIH]jy
npeaMeTrMa. Y TPaKCH, CBaka MalldHa WU
ypehaj koju ce kpehe mpencraBiba HEKy
BPCTY MEXaHU3Ma.



Knunmam wMexanm3zamM wMa 3aaTaKk  Ja
BpIIU

[IpETBapame MIPABOJIMHU)CKOT
KpeTama y KpYXKHO Kperame. Beoma je
JeoHOCTaBHE  KOHCTpyKuuje,  mehyrum

IBETOBM WIAHOBH KMajy BEOMa BEJHKE
npoMeHe Op3uHa W yOp3ama yciea uera
707a3u 10 TI0jaBa BEJMKUX WHEPUHUjATHUX

cujia.

KpujaBHo  KimmHH

MpHKa3aH Ha ciuiy 1.

OA=l,

Cnuxka 1. KpuBajHO KIMITHU MEXaHU3aM

VY HactaBKy paja u3BemheMo u3pas 3a
KpeTame Kiauna B, y 3aBucHOCTH of Ay:KHUHE
Bpatwia I, IykuHe Kiunmaue | u yraona
Op3uHa BpaTuia o. Takolhe, oopeouhemo
epeonocm n=lIr 3a kojy je amnaumyoa
C6AK02 GUWLEZ XAPMOHUKA MAlbd 00 RPEO2
Xapmonuka 3a pakmop 00 25 u suwe.

2. AHAJINTUYKHU METOJ

[IperniocraBiba ce nma je 3amar 3aKoH
npoMeHe yria oOprama (o KpHBaje JIOK ce
yrao oOpTama CIHOjHE TOJyre o U
TPaHCIATOPHO TMOMEpame Xg KiM3ada MOTY
u3pasuTd  y QYHKOMjH yria oOprama
KpHBaje Ha OCHOBY aHAJIM3€ TI'COMETpHje
MEXaHHU3Ma, OTHOCHO:
x=r+|-(OC+BC)
x=r+l-(rsingo+lsina)
x=r(l-cosqg)+1(1-coso)

Cana je:

AC= rsingg=Isina
sina=(r/1)singq
VBoaumo cmeny: n=I/r

Omnpa je:
cosa=(1-sin“w)®®
cosa==(1-sin’ge/n?)°*
x=r((1-cosdo)+1(1-(1-sin’qe/n?))°®

MEXaHu3aM |

€

10

15

W TIPUOITVOKHO
x=r(1-cosqo)+(sin’o/2n)

Ha OCHOBYy mpeTXOAHUX jeaHaYMHA
onpenuhemo oxHoc N=l/r  gopmuparwem
npozpamckoe kooa y Matlabu.

3. AHAJIU3A Y MATLABU

Hanmcanun mporpamcku Koa 1ar je 'y
HACTaBKY:

M-fileprogram:
n=.6667;

r=12.5;

t=0:.1:720;
a=1-cosd(t);
b=1-cosd(2*t);
c=4*n;
d=r-(r*(a+(b/c)));
plot(t,d)
xlabel(_crankangle®)
ylabel(_n*)
title(_synthesis of slider crank mechanism®)

synthesis of slie=* ===k mechanism
15 . : X% — : X720

’- Y125 Y125 Y125
[ | (]

T S X180 \
\ Y: 125

L L [ L L L
0 100 200 300 400 500 600 700 80O
crank angle

Crnuxka 2. 3aBUCHOCT oJiHOCA n=l/r u yria
o0pTama KpUBajHO KIUITHOT MEXaHW3Ma

Ha nobujenom rpaduky moxe ce

OYUTAaTH Ja MaKCHUMaAJIHa aMl'IJ'II/ITy,E[a HN3HOCHU
13.5 mm.



4. BAJIMJALUJA TIPUMEHOM
MATLAB AHUMAIIUJE

[IpojektHn mpobieM ce Baiugupa M-
CKPHIITOM, JIaTOM HWCIIOJ], KOja je HamucaHa
3a aHUMallMjy pa3MarpaHor Mexanumsma. M3
aHMMallje Ce€ MOXE jaCHO BHJETH KaKo Ce
KJIMIT Hau3MCHHYHO MeEHa 3a pa3lInuuTe
YIJIOBE BPaTUIIA, U 32 Pa3IMYMTE BPEIHOCTH
oxHoca n=l/r.

K= 1

1’: o

W 7 -7

¥ 1+5 1+5 1-5

=

Pl rd, "¥DataScourc
= e',"Y")

a =1.5*c

me=r¥*cosd(t)+sgro(l L-
e*2*gind{t) . 2)-1;
subplot (2,1, 2)

o

end

Ha cumenehum cimkama 3-7  Ouhe
npukazanu jgobujenn pesyararn  Matlab
aHUMAIIMje 32 Pa3IUUUTe BpeaHOCTH Il 1 n.

20

- - - [
E Wlhea x40 x 720
E vt ¥tz vo128
E oa
% 1B bS]

Yoo [
& ol J 25 o 25
=0
0 W0 0 300 400 S0 BOD OO 8O0

Crank Angle

Crnuxka 3. 3aBUCHOCT IOMEpaja u yria

o0pTama KpUBajHO KIMITHOT MeXaHnu3Ma (3a
r=12.5mm, 1=1.125mm, n=0.09)

Desplacoment
x
&
v
s

Cnuka 4. 3aBUCHOCT ITOMepaja u yria
o0pTama KpUBajHO KIUITHOT MEXaHu3Ma (3a
r=12.5mm, 1=1.25mm, n=0.1)
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Crnuka 5. 3aBUCHOCT TIOMepaja u yria
o0pTama KpUBajHO KIMITHOT MeXaHu3Ma (3a
r=12.5mm, 1=6.25mm, n=0.5)

]
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20H
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0
A0
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085 pliad el
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Crark Angle
Crnuka 6. 3aBUCHOCT moMepaja u yria

o0pTama KpUBajHO KIUITHOT MeXaHn3Ma (3a
r=12.5mm, I=31.25mm, n=2.5)

- N-B-E-R-

10 0 10

X: 180 X540
vi.128 Y125
- g
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Y. 125 Y: 125 Y 125

[
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Crank Angle
Cnuka 7. 3aBUCHOCT IoMepaja yria

00pmarea KpUeajHo KIUNHOZ MEXaHu3ma
(3a r=12.5mm, 1=37.5mm, n=3)
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5. 3AK/bYYAK

Ha ocnoBy Matlab anmmanuje ce mory
dopmupatan  cienehu  3akspyunu.  Huje
Moryhie HampaBHTH CHHYCOMIY 3a OJIHOCE
n=l/r Bpennoctu ox 0.007 no 3. 3akibydeHo
je W3 aHajmM3e Jia ce CMHycouIa JI00mja Kaaa
je kommuaauK n=1/r mawu ox 0.007 u Behu ox

3.
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INPOIIUPEHA METOJA KOHAYHUX
EJEMEHATA Y CUMYJIAIIUJU PACTA
3AMOPHE ITPCJIMHE

THE EXTENDED FINITE ELEMENT METHOD IN FATIGUE CRACK
GROWTH SIMULATION

JbYBMIIA JIABW'h BYJIMREBUR'
AJIEKCAHJAP TPBOBUR’
AJIEKCAHJIAP CEJIMAK?
AJIEKCAHJIAP PAJUR'
BAJIEHTUHA MJIAJEHOBHUR'
'Bricoka TexmHmuKa mkona CTPYKOBHUX CTyIHja y 3pemaHuHy
“Mammrcks pakyirer, Yansepsuter y beorpany, Kpamsuie Mapuje 16, Beorpan

PE3UME

VY pany je mpukaszaHa MprUMeHa MPOIIUpPEHe
metoge koHaunux enmemenara ([IMKE) vy
MOJIETIOBalbY M aHajJu3u pacrta NpCIuHE Y
yenuky moBuineHe uBpctohe APl J55.
['eomeTpHuja K0ja ce€ KOPUCTHU Y CUMYIAIUJHU j&
lapnu enpyBera ca V 3ape3oM MOABPrHyTa
UUMKIUYHUM ~ onTepehemrMa  KOHCTaHTHE
amruiutyzne. ExcrepuMeHTamHu — pe3ynTaTH
nobujeHn 3amopHuUM omntepehewem [llapnu
enpyBeTe ymopeheHH cy ca HYMEpPUYKHUM,
nobujerum  3J1 cumynanujom. JloOujeHu
pesyntatu nokaszyjy eduxacHoct I[IMKE vy
CUMYyJAllMju I[IMpeHha 3aMOPHUX MPCIHHA Y
YeJIMYHUM MaTepHujaliuMa.

ABSTRACT

This paper presents an application of the
extended finite element method (XFEM) in the
modeling and analysis of simultaneous cracks
propagation in APl J55 steel. The geometry
used in simulations is Charpy specimen
subjected to constant amplitude cyclic loads.
The numerical results from the 3D simulation
are compared with experimental. The obtained
results prove the efficiency of XFEM in the
simulation of the fatigue cracks propagation in
steel materials.

Key words: XFEM, high strength steel,
fatigue crack growth, fatigue life prediction

Kibyune peunm: mpBa, npyra, Tpeha
KJbY4Ha ped
1. YBOJ 3aMOpPHHU pacT, OMJIO Jla je y MUTamy JIOLI
KBAJMTET 3aBapeHOr CIoja MM  MaK
Benuku  Opoj oTkaza  enemMeHaTa omtehema HacTana ycies /ejcTBa KOpo3Hje.
KOHCTPYKLIMjE Yy TOKy eKCIUloaTaluje Huckonerupann denuuu, Koju Ccy Yy
JemaBa ce  3axBajbyjyhm  HEIOBOJHHO] JAaHAllllbe BpeMe Yy MIMPOKO] YIOTpeOH
OTIIOPHOCTH Ha TOjaBy MpPCIUHE U HEH 3axBajbyjyhu  onTumanHo] KOMOMHAIUjH
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MEXaHMYKUX OCOOMHAa M 3aBapJbUBOCTH,
UIaK Cy BPJIO YECTO IOBE3aHH Ca I0jaBOM
rpemraka u otkasa ycuen uctux. [loyznanoct
KOHCTPYKIIMj€ y TOKY €KCIUIOaTaluje je O
BUTAJIHOT 3HAa4aja U 300T TOTa Cy pa3BUjEeHH
MHOTHM TIOCTYNIIM M METOAE 3a OICHY
yTunaja pazHux omrehema Ha WHTETPHUTET
KOHCTPYKIIH]E.

Y mwpy oapKaBama KOHCTPYKIIH]a
0e30eHUM U TOY3JIaHUM Yy TOKY YHUTaBOT
mporieca eKciuioaTaiyje, Beoma je€ BaXKHa
MpoIieHa 3aMOpHOT Beka. HajaxHuju neo y
MPOIIEHH 3aMOPHOT BEKa je ca NMPHINYHOM
TagHoIIThy OJIPETUTH MaKCHUMAaJTHH
JO03BOJBEHM  HANOH Y  KOHCTPYKIIH]H,
KPUTHYHY JTy’)KUHY 3aMOpHE MPCINHE, Ka0 U
MPOICHUTH TTapaMeTpe MEXaHUKe JIoMa, Kao
mro je akrop natensurera HarmoHa (OIH).
HeraspHa 3]] cumynammja pacta 3aMOpPHHX
npciauHa  Kopuctehum Merome  KOHAYHHMX
elleMeHaTa MOXe 3HaudajHO Ja JONpUHEce
JaKmeM —TmpenBuhamy  Tporeca  pacrta
3aMOpHE MPCIUHE y peaqH0j KOHCTPYKIIU]H,
a uMajyhu y BHJy mapameTpe 3amopa KOju
BaX€ 3a CeKCIUIOATHCAHW Marepujal |
BEJIMYUHY olTehema.

OBaj pam  mpencraBjba  MpUMEP
MOTyhHOCTH TpHMEHE MPOIIUPEHE METOJIe
KOHAYHHUX elieMeHara (TIMKE) y
MOJICIIOBalY M aHaJIM3U pacTa 3aMOpHE
MIPCIIMHE Yy YUKy ToBuIeHe uBpcrohe API
J55. I'eometpuja kopumheHa y cuMmynamuju
je cranpapana [lapnu enpysera.

2. EKCHEPUMEHTAJIHO
OJPEBUBAILE IIAPAMETAPA
PACTA 3AMOPHE ITPCJIMHE

M3 wmecra KOHILEHTpaluje HamoHa Yy
yCIIOBUMa MPOMEHJBUBOT onTepehema nocie
ompehenor Opoja mmxiyca gohu he mo
HacTaHKa M pacTa MPCIUHE YKOJIHUKO je
IpEeKopayeH npar 3amopa AKih.
Konctpykimja ca mnpcauHoM Hehe OutH

yrpokeHa JOK TIpCIMHAa HE JOCTHUTHE
KPUTUYHY BpPEAHOCT, TaKO Ja CE MOXKe
JOTYCTUTH eKcIuIoaraija OBaKBe
KOHCTPYKIIMj€ y3  TO3HaBamke  HEKHUX

3aMOPHUX ITapaMeTapa. butan nmoparax npu
AOHOLICHKHY OIJIYKE O HaJb€M pady TaKBC
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KOHCTPYKIIMje je TO3HaBame Op3MHE pacTa
OPCIAMHE W HEHE 3aBUCHOCTH OJI PagHOT
onrtepehema. Cranmapn ASTM E647 [1],
NpOTHCYyje Mepeme Op3MHE pacTta 3aMOpHE
npciuae da/dN u npopauys ornicera akropa
uHTeH3utTera HamoHa, AK. IIpema oBoMm
CTaHJapAy, TIOCTOjeé JIBa OrpaHHYCHA:
6p3una Mopa xa je Beha ox 10 m/ciklusu
Kako Ou ce wu3berao mpar 3amopa u
ontepeheme Tpeba na Oyae ca KOHCTAHTHOM
aAMIUTUTYIOM.

HcnutnBame je H3BEACHO Ha COOHO]J
Temreparypu y muiby oapehuBama da/dN u
AKw. UcnutuBane cy crannapase llapnu
enpysere (Cnuka 1) uspahene o1 OCHOBHOT
MaTepHjaja METOJIOM CaBUjamba Y TPH TayKe.
Enpyserte cy onpemibene ponnjom RUMUL
RMF A-5 wmepHe nayxuHe 5 mm 3a
KOHTHHYaJTHO Tpaheme Iy)KHHE TPCIUHE.
HUcnutuBama cy wu3BeAeHa Ha COOHOJ
TEeMIIepaTypH, Npy KOJMYHHUKY HarmoHa R=-1
[2]. KopumheHn je BHCOKO-(PpPEKBEHTHH
PE30HAHTHH yJ3aTop RUMUL-
CRACKTRONIC. VYpehaj 3a peructpoBame
npupamraja npcauae FRACTOMAT npartu

pact mpcimMHe oMohy MepHe dowje.
Detalj " A"

55405 100,11

=t F
A R ES)
Crnuka 1. O0nMK U AMMEH3H]e CTaHIapIHE
eTNpyBeTe 3a UCIIUTUBAE YIapHE
KUIJIABOCTU

Ha ocHOBy mcriuTHBamba erpyBeTa Ha COOHO]

TEMIepaTypu J0OHMjeHe CYy 3aBUCHOCTH

IyXKUHE TIpciMHe a u Opoja IuKIyca

ontepehema N. JloOujeHa 3aBUCHOCT
npukasana je Ha aujarpamy (Ciuka 2).

0.008

+0,06

100,06

7N

0.007

Duzina prsline, a, m
(=]
(=3
(=3
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Broj ciklusa N

Cnuka 2. Jlujarpam a — N



Y  3aBHCHOCTM 0  IPOMEHJBUBOT
ontepehema, HWCKAa3aHOI KpPO3  IMPOMEHY
orcera (akropa wHTeH3uTeTa HamoHa AK,
u3pauyHate cy Op3uWHEe pacra 3aMOpHE
npciute da/dN u Hanprane kpuse log da/dN
— log AK. Iujarpam npomene Op3uHE pacta
3amopue npciaude da/dN y 3aBHCHOCTH O
omcera (akropa WHTeH3UTeTa HamoHa AK,
npukasat je Ha Cram 3 .

10

10°

g,
i
10' j f

/

10°

da/dN, nm/ciklus

10°

10' 10°
AK, MPam'”

Cnuka 3. Jujarpam 3aBucuoctu da/dN - AK

Jlobujene BpenHocTu mapamerapa [lapucose
jennaumne (jen. 1) mpukazane cy y Tabemn 1.
bpsuna pacra 3amopue npcimuae da/dN ce
nopechaBa ca BpeMEHOM U  YCIIOBUMa
eKCIuToaralyje, OJHOCHO  JOJIa3h [0
CMamelka OTIIOPHOCTH HA IpOIaramujy
MPCIIMHE, ITO HE BaXKH 32 BPEIHOCTH Ipara
3amopa AKy .

da m
oy~ CAK) (1)
TabGesa 1. Ilapamerpu pacra 3amopHe
pCIUHE
I[Tpar Koed. Excn. |da/dN npu
3amopa C m AK=15
AKin m-MPav/m [MPa-m*?]
[MPa:m'”] ciklusu
9,5 1,23-10"® [3931 [517.10°

VYnopehuBame ekcriepuMeHTaTHO JOOHjeHUX
pesyarara u pesyiarara u3 3/ cumynamnuje
MojieNla enpyBeTe Yy YCJIOBMMa 3aMOPHOT
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ontepehema, OCHOBa je 3a BepU(PUKOBAKE
[IPUMEHE MPOLIUPEHE METOJAE KOHAYHUX
elleMEeHaTa Yy TMPOLEHH 3aMOPHOI BeKa
peayiHe KOHCTPYKITH]e.

3. IMKE Y 31 CUMYJALUJU
PACTA 3AMOPHE IIPCJIMHE

Cumynanuja pacra HOpCiIMHE MOMOhy
IIMKE ypahena je ma mozeny craHaapaHe
[Hapnu enpyBetu on uenuka APl J55
(Cnuka 4). Pesyaratu u3 eKkcriepuMeHTa ca
[Hapnu enpyBeroM ynoTpeObEHH Cy 3a
ynopehuBame ca pe3yaTaTuMa JI0O0HjEHUM
31  cumynamumjom  momohy  IIMKE
UHTErprcaHoM y corBepcku maker Abaqus
[5]. Mogen Illapnu enpysere neduHucaH je
y codTBepy Abagus, ka0 U KapaKTEPUCTHKE
Mmarepujasia (YeuK, Ydju je JaHroB MOy
2,1105 MPa wu IlyacoHoB koepHIIHjeHT
0,33), Hanou caBujama Bpeanoctu (MPa u
onrosapajyhu rpaHiuuHH ycioBH [6].

Y Abaqus-y je nmepuHHCaHAa MpeKa
KOHAUHUX eJIeMEHaTa XEKCaeAapCKOT THIIA.
3ape3 Ha empyBeTH, AyOMHE 2MM, TpeTupa
ce Kao MoveTHa JyKuHa npciuHe. Ha cmurmm
ce MOXKE BHUJCTH J1a je y 001acTH y K0joj ce
OYeKyje MopacT MPCIUHE TeHepHCcaHa 3HATHO
rymha mpexa, ca Behum OpojeM 4YBOpOBa,
Kako Om ce mopehana TayHOCT M0OMjeHUX
BpenHoctd. OBa  TeTpaemapcka Mpexa

cactoju ce on /72692 uBopa u 67254
eJIEMEHTA.

Cnuka 4. Mpeka KOHaUHHX eJeMeHaTa
mozena [lapnu enpysere

IIpBu xopak y 3]/ aHamu3u pacra
npciauae npumeHoM [IMKE je ,,oTBapame
npcauHe. OBIE cy u3padyyHaTH HAlOHMU Y
eNpyBeTH W Ha OCHOBY HUX ojpeheHu



(dakTOpy WHTEH3WTETa HANoOHA Ha BpXY
NpCIAMHE W yrao CKpeTama y OJHOCY Ha
MOYETHU OYEKMBAaHU TMpaBal] pacra. 3a

u3padyHaBame  (akropa  HMHTCH3HMTETA
Hariona oOmuka I, Il 1 Il xopuctu ce
J0JTaTaK (plug-in) oI HA3UBOM

Morfeo/Crack for Abaqus. OBaj codTBepcku
J0JIaTaK KOPUCTH pemiewe u3 Abagus-a jep

HEMa COIICTBCHU solver 3a KOHA4YHEC
enemenre. Morfeo/Crack  for  Abaqus,
HA3padyHaBa CBe MOJOBE (dakropa

uaTeHsurera Hanona (®UH) y uBopoBuma
bpoHTa TpCAMHE ¥ TpHUIIpPEMa JIaTOTEKy
BpEAHOCTH MNOTpeOHMX 3a cienehum Kopak
pacra npcauae y Abaqus-y. Abaqus uysa y
MOCEOHNM JaToTeKama J00ujeHe BPETHOCTH
HaroHa W Jedopmairja 3a CBaKH KOPAK
npopauyHna. Ha Cnounu 5. npukazanu cy ¢GoH
MusecoBu (von Mises) HamoHu KoOju ce
jaBjbajy Ha ENPYBETH Y TPBOM KOPAKY
CUMYJIAIIH]e.

Crnuka 5. Hammoncko crame (¢poH Musec) Ha
EMpPYBETH y TIPBOM KOpaKy CUMYJIaIje

Morfeo/Crack for Abacus nmaje nBe omuuje
pacrta npciuHe: (GopcupaHu pacT IpPCIUHE Y
paBuu (force in-plain propagation), koju ce
KOHTpOJIMILIE O]l CTpaHe KOPUCHUKA U
cJI000HU PACT MPCIUHE, KOjU copTBEp cam
ayroMarcku u3Boau. OBne je wu3abpaHa
onuuja CJIOOOAHOT IIUpEHma IPCIUHE ca
kopakoM o1 0,3 mm u npaheH je weH pact y
ToKy 28 xopaka. Ha Cnouum 6. npukaszas je
U3IJIe]] TPCIIMHE Ha eNpyBeTH HaKoH 27-or
KOpaKa.
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Cnuka 6. M3rien npcianHe Ha enpyBeTH

HAaKOH JIBAJIECETUCEIMOT KOpaKa
BaxxHo je ucrahum ma ce BpegHoctu ¢akropa
WHTCH3UTETa HarmoHa ao0ujene momohy 3]
CUMYyJalyje padyHajy y HEKOJIWKO Tadaka
Oy (pOHTa TpCIWHE, Koja Ce IIHPH
npocTopHo. TO je MPUIMYHO PAa3ITUYUTO O]
2] cumynanuja, KOJ KOJUX C€ BPETHOCT
(dakTopa MHTEH3WUTETa HAllOHA padyHa camo
y jemHoj Taukw, Bpxy mnpciauHe. OBa
MOTYhHOCT TPOCTOPHOT pa3Boja MPCIUHE U
pauyHama (aKTopa WHTCH3WTETa HAaIoHa
(®UH) y cBuM Taukama (¢poHTa MPCIUHE
00e30ehyje Bpemnoctn ®UH 3a cBa Tpm

obnuka mupema npenube, K, Ky i Ky
ITopen oBux BpegHocTH, codTBEp naje
BPEIHOCT €KBHUBAJIEHTHOT ¢dakrTopa
uHTeH3uTeTa  HamoHa  Kgy, Koju  je

pe3yiaTaHTa OBa TpU IOMEHyTa (akropa.
Morfeo/Crack for Abaqus TokoMm cBakor
KOpaka npomnararuje u3payyHaBa
KPUBOJIMHUJCKY KOOPJAMHATY CBakKe Tauke
Iy (pOHTA MPCIIMHE, KOOPJUHATE Tayaka y
JI00AIHOM XYyZ CHCTEMY, BPEIHOCTH 3a
dakrope nHTeH3UTEeTa HanmoHa obnwuka I, II 1
II1, ka0 ¥ BpeAHOCT €KBUBAJICHTHOT (haKkTOpa
UHTEH3UTeTa HamoHa. bpoj  u3nmasHux
BPEIHOCTU Yy CBaKOM KOpaky Ipornarauje
3aBucH o] Opoja Tayaka Ha (pOHTY,
OJIHOCHO  TYCTMHE  MpeXe  KOHAuHUX
eJieMeHara, ¥ MPUINYHO j€ BEJIUKH.

VY Tabenu 2, pezyntatu noobujenu 3/
CHUMYJIAIlMjOM IpHKa3yjy 3aBHUCHOCT Tekyhe
Ny)KMHE TpCIMHE 8¢ U moTpebHOr Opoja
ukinyca Ng 3a leH pacT y TOM KOpaky, Kao
U ykynaH Opoj nukiayca N morpeOHuX naa
IPCIIMHA TOCTUTHE IY)KHHY y K-TOM KOpaky.



Tabena 2. ITlomamu 3a ny)XHHE NPCIUHE @ U
notpeban Opoj mumkimyca N nobujenm 3]]
CUMYJIAIAjOM

Bpoj Vk. 6poj
Kopar, k HUKIyca y muki N 1o Hyxuna
(k=1,2,28) tekyhewm (k- K-TOT MPCIIMHE
TOM) KOpaKy KOpaka a[mm]
Ni (YN=N)
1.00 0.00 0.00 2
2.00 194821.00  194821.00  , oc
3.00 160616.00  355437.00  ,q4;c
4.00 13451700 48995400 5 479
5.00 10996200 59991600  , cog
6.00 87650.90 68756690 5 gq
7.00 7218190 75974880  5q,
8.00 59649.60 81939840 55,7
9.00 4651840 86591680  5,9;
10.00 3724760 90316440 5410
11.00 3010840 93327280  3g0g
12.00 2296480  956237.60 3 ggg
13.00 17868.20 97410580 4197
14.00 14069.70 98817550 4394
15.00 1043420  998609.70 4 5gs
16.00 782500 100643470 4787
17.00 5962.60  1012397.39 4 ggg
18.00 425422 101665161  5qg1
19.00 304331 1019694.92 5384
20.00 221273 1021907.65 5 s5gg
21.00 1486.02 102339367  57g
22.00 993.76 1024387.43 5 gga
23.00 675.37 1025062.80 g 1g7
24.00 418.85 1025481.65 379
25.00 257.17 102573881 584
26.00 160.51 1025899.32 ¢ 788
27.00 88.30 1025987.61 g g
28.00 46.67 102603429  71g3
Hujarpam Ha Cnunu 7. mokasyje ymopezao
pesynrate U3  ekcnepumeHta u 3]
cumynanuje (IIMKE) 3a  crammapany
[Tapnu enpysery.
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Crnuxka 7. YnopeaHu npukas pesyiarara us3
excriepumenTa u 3/ cumynanuje (IIMKE) 3a
crangapany Ulapnu enpysery

[Topehewem pesynrata nobujenux 31
CUMYJIAlIMjOM U  pe3yarata JOOHjeHUX
n3Bohemwem ekcnepumenta Ha [lapmum
eTNpyBETH, MOXKE C€ YOUHUTH BeoMa T00po
NOKJIaNIarkhe, HApPOYUTO OJ TPEHYTKa Kax je
NpPCIMHA TOpaciia TPEKO BPEAHOCTH OJ
4mm. Ilpe oBe nyxuHE MNPCIHHE IOCTOjU
W3BECHO OJICTYNAmE Y BPEAHOCTHMA, IITO OH
Ce MOIJIO MPUNUCATH U YHUICHUIMU Ja je
cuMynanMja wWmak pahena 3a  wmpamHO
XOMOT€H Marepujaj, a BpEAHOCTU U3
eKCIIEpUMEHTa JT0OOMjeHe Cy 3a peajaH. 3a
BPEIHOCTH AY>KHMHE MPCIuHE U3Haa 4 mm na
CBE JI0 JIOMa, MMOKJaName eKCIepuMEeHTa U
3/1 cumynanuje je OMJIMYHO, INTO j€ O]
BEJIMKE BaXXHOCTH, jep ]j€ JIOM €IpyBeTe
HACTa0 y MCTO BpeME y €KCIEPUMEHTY U Y
npeaBubamy Kpo3 cuMmynanujy. Yak u
HEMOKJIANamke y JeJTHOM JIey ujarpaMa Huje
y TpWIOT CHUMYJalUjd, jep OHa Jaje
CTpOXHje pe3ylTaTe HEero peajHu YCIOBH.
To 3Haum nga O6u ce pe3ynratu npeasuhama
BeKa 0 JOMa emnpyBeTe JIOOUjeHH IyTeM
[IMKE 3a oBaj maTepujan ca cuUrypHouihy
MOTJIM y3€TH Kao PEJIEBAHTHU U JOBOJHHO
MOY3JaHH.

3. 3AK/JbYYAK

Kako je Beh peueHo, mnpomupeHa
MeTOJ]a KOHAYHHUX €JeMEHaTa je peIaTUBHO
HOBa METO0/1a, a Jla Ou cTekia apupmanujy u
noyesia MIMpe J1a ce MpUMemYyje y MpaKcH,
pe3yiTaTi 100MjeHH OBOM METOJIOM MOPajy
outu HOTKPETUbEHU MPaKTUYHUM
pesynratuma. L{uss oBor pasna 6uo je ynpaso



Bepu(uKalKja OBE HOBE METOAE Kpo3
nopehema EKCIepUMEHTATHUX M ToJaTaka
nobujenux 3/ cumynamnujom, Kako Ou ce ca
M3BECHOM CHTypHONINY MOTJia HMpPUXBATUTH
npensuhama koja he Abaqus ngatm 3a
KOMIUTMKOBaHH]E TPOJMMEH3HOHAITHE
reoMeTpHje. [Topehemem pesynarara
nobujenux 3J] cumynanmmjoM W pesynrara
NoOWjeHNX  W3BOhCHEM  EKCIICPHMCHTA,
MOJKE C€ YOUHTH BeoMa J00po TMOKJIaname,
IITO je IMoKa3aTesb Ja Ou ce pe3ynraru
npeaBuhama 3aMOpPHOT Beka JI0OMjeHH
IyreM IIMKE MOIJIH cMarTparu
peNeBaHTHUM TI0Ka3aTeJheM 3amopa M Ha
peasiHOj KOHCTPYKIIH]JH.
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TEXHOJIOITTJA MOHTAKE OBJEKATA
OI'POMHUX TUMEH3UJA HA IPUMEPY
HAJBEREI' MOHUTOPA HA CBETY

INSTALLATION TECHNOLOGY OF HUGE DIMENSIONS FACILITIES ON
THE EXAMPLE OF THE LARGEST MONITOR IN THE WORLD

WBAHA TEP3UR*
I'PYJULIA JbYBUCABJ/bEBU
! Akazemnja crpykornx crymmja Illymanuja, oncex TpeTeHnK
2 EXPOCENTAR “SERBAZ MMC”, Baky AsepGenmmkan

PE3UME

Y oBOM panmy je NpeAacTaBJbEH TMpojeKar
mrpagme EXPOCENTRA Baky ca yrpagmom
OKPETHUX TPOCTpaHO MPU3MaTHYHUX
TpocTeneHux MoHuTopa. llpu anamu3u u
n3ohemy  OBaKO  CIIOXKEHOT  MPOJEKTa,
aHTa)KOBaH je THUM CTpyumaka. [Ipukazana cy
pemiera mnpobiema u3Bohema  CIOXKEHHX
omepamuja TpojeKTa ¢  HMIUIEMEHTAIU]e
MpU3MaTUYHUX MOHUTOpa Yy EKcnoueHtpy
Bbaky.

ABSTRACT

This paper presents the project of
construction of EXPOCENTRA Baku with the
installation of rotating three-sided prismatic
three-stage monitors. During the analysis and
execution of such a complex project, a team of
experts was hired. Solutions to the problem of
performing complex project operations and
implementation of prismatic monitors in the
Baku Expocentre are presented.

Key words: Construction, Assembly,
Kibyune peun: Koncrpykuuja, Mounrtaxa, Monitor, Truck crane
MownwuTtop, Ayroauzanuia
1. YBOJ ce TMapKkoBH, OOJeKTH ca  OMPEMOM
(Tpadocranuiie, YWiIepud Tj. CTAHHIE ca
EXPOCENTER BAKU mnpencrassba CHUCTEMOM 3a xJaheme, KOTIapHuIa, 0azeHu

jedaH oJ CaBpEMEHUX KOMILIEKCa CajMMILITa
(cmuka 1) mopmuHe oxo 20 000 m? (Tpm
naBmbona) u LOBY (xom ca oko 4 000 m?
MIOKPUBEHE IMOBPIINHE, Y KOJO] jé CMEIITEeH
NPUjEMHH LIEHTap, AUCTPUOYTUBHM LIEHTap,
kadeu, uWHPOPMATUBHU LIEHTAp, pajHe
npoctopuje, OW3HUC 1eHTap, UTH.). Ha
CMOJBAIIH0] TEPUTOPHUJU KOMIUIEKCA Hajla3e
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3a TEXHUUYKY M nujahy Bo1y, Kao U 6a3eHu ca
BOJIOM 3a IPOTHBIOXApHE  CHUCTEME),
HapKUHT 3a oko 500 ayToMOOMJICKMX MecTa,
NapKUHT 3a ayrobyce M Tellka BO3MJa,
nyTeBU U caoOpahajHuile, 06jeKaT mpormycka
TEXHUKE M ayroMoOuia M OINpeMJbeHa
TEPUTOPH]ja 32 CIIOJbHE U3JI0KOe.



Tepuropuja ca
napKoBuMa,
objekTuma ,

EXPOCENTER
BAKU

&\napmpanuuneu

Cmuka 1. EXPOCENER Baxky reonmercka
memMa 00jeKTa ca mapKuH3UMa, IMapKOBUMA,
MapKUPATUIITAMA, CIIOJEHOM TEPUTOPH)OM H
MOHHTOPOM

Y  LeHTpy OTBOpPEHOr  KOMILJIEKCa,
n3Mmel)y mapkoBa W TapKuHTa a HCHpen
raBHe 3rpane (cimka 2 ¥ 3) Ha KPYXKHO]
packpcHUIM, U3HAT (DOHTAHE KOja je A€o TOT
caapkaja Ha OETOHCKOM TIOCTOJbY Ha
BUCMHU o0J 9,4 m Hamasu ce Hajehu
KOMILJIEKC OKpeTHUX TPOCTPaHO
NPU3MATHYHHUX TPOCTENEeHUX MOHHUTOpPA
KOJU €MUTY]y CIHMKY WU BUJEO BUIJBUBY U
ca 500 m yaasbeHOCTH.

Kowmmnekc obyxBara teputopujy ox 10
XeKTapa, CMelITeH u3Mely aeopoapoma u
rpaga baky, Ha rmaBHoMm mnyty Xajmap
AmujeB, y Ommunu ,BUTA Palace®,
IPEJCETHUYKO] MajaTh 3a MPHjeM CTPaHUX
Jieneranuja.

Crnka 2. EXPOCENTER BAKU
Cajmuiute y bakyy Penybnnka Aszepoejuan

Cnuka 3. EXPOCENTER BAKU Cajmuiite
y bakyy PenybOnuka AzepOejuan

2. KAPAKTEPUCTUKE MOHUTOPA

Hajehn OKPETHO TPOCTpaHO
IpU3MAaTUYHA TPOCTENEHH MOHHUTOp ce
cactojuy u3 Tpu OJOKa  TPOCTPaHO
MPU3MAaTHYHUX MOHHTOpa (CBaKW OOIHKa
MpaBWJIHE TPOCTpaHE Tpu3Me), Mmopehanux
jedaH W3HAA IpYror ca  HE3aBUCHUM
CHCTEMOM OKpeTama. Ha cBakoj o mpusmu
MOHMTOpA C€ Haja3e IUCIUICJU, Ha CBE TPH
cTpaHe (ekpaHu OorpoMHHX auMensuja 11,70
x 7,58 m).

Tpoctpano  nmpusmMaTuyHM  OJIOKOBHU
MOHHUTOpPA, 3axBajbyjyhWl  yCTaHOBJHEHUM
IIOTOHMMA 3a OKpETame, ca BeoMa MalluM
Op3uHaMa Ha CBAaKOM OJIOKY, MOTY Y TOKY
paja na 3ay3My pa3IMuuTe MOJIOXKaje jenaH
u3Hag gapyrora. Ha cimukama 4 u 5
IpecTaB/beHa Cy TpH HE3aBUCHA OJoKa
MOHHUTOpa OJ] KOjUX CBakO Ha CBOja TpHU
eKpaHa — JuCIUIeja TMpUKa3yje HUCTe WU
paznuunte pororpaduje UIu CHUMKE.

Mouuropun TpH 6JI0KAa TPOCTPAHUX
Ha EXIIO uentpy MOHHTOpA
y BAKY wupuHe :13,6x13,6x13.6 m

BUCHHE 239 m
YKYNHE TeXHHe : 224,6 Tona

NpUGAMIKHO CBaKKM 610K
MOHMTOPA je OKO : 74,5ToHa

BMCUHA OA TA3 A0

. """
Crnuka 4. OKpeTHH TPOCTPaHO
MPU3MATUYHHU, TPOCTETICHU OJIOKOBH
MOHHUTOpA - CBaKH je Mol ojipeheHnum yramom
3a0KpEHYT y OJHOCY Ha JApyru



Monutopu page
€a pasnu4uTUM

BUAEOM-POTKOM
AnMmeH3uje cBakora
eKpaHa

MOHMUTOpA je :
7,700x 11,760 m
“Ma ux 9 Kom.

Crnuka 5. OKpeTHH TPOCTPaHO
MPU3MaTUYHU, TPOCTETIEHU OJIOKOBU
MOHHUTOpPA — Ca EMHTOBAHEM PA3ITMIUTHX

dboTorpaduja

VY monoxajy kaga ce cBa Tpu OJoka
MOHHTOpA Hajla3e y jeJJHOj paBHH (CiHKa 6),
Kao jeJHa TPOCTpaHa MPHU3Ma —MOHHUTOPCKH
eKpaH-JuCcIuIe], WMa auMeHsujy 22,70 x
11,76 m u TO y CBa TPW CMepa IITO 3HAYU
TPpH JHCIUIC]a HA JeTHOM MOCTOJbY MPHUKA3Y]Y
Ha CBE TPU CTpaHE WCTYy WIH Pa3UIUTy
CIIUKY WJIH CHUMKE.

I[leo cucreM OKpETHHX TPOCTPAHO
NPU3MATUYHAX MOHHTOpPA TIOCTaBJBCH j& H
¢ukcupan Ha Bucunu 9,400 m (y ogHOCYy Ha
TepeH) Ha  OETOHCKOM  apMHPAHOM
¢bynnamenty (y oOJHMKYy LEBU AMMEH3Hje
¥3,500 / © 1,800 x 12,3 m) ymja je moja3zHa
kora - 3,5 M wucnoag HUBOoAa TEpeHAa U
MOBE3aHa je ca MPOoCTopHjaMa Koje ce Hajlaze
Ha TOj KOTH.

Hcnon mnpBora MOHHUTOpPA, y CKIOIY
¢byHgamMeHTa - apMHpaHOr  IEBHOT
OETOHCKOI' HOCaya MOCTaBJbEHA je YelIM4Ha
HENOKPETHA KOHCTPYKIIHja o0nMka

MpaBUJIHE TPOCTpPaHE IMpHU3ME, IWMEH3Hja
13,6 x 13,6 x 13,6 m Bucune 2,000 m koja
MpPUKpHBa Be3y OCHOBHE 4YeluyHe Hocehe
LIEBH - KA0 OCOBHMHE M (pyHIaMEHTa, Ha KOjoj
Ha CBE TPH CTpaHE TMPEACTABILEHO HMeE
BAKU EXPOCENTER. Bucuna xoMmieTHe
KOHCTPYKIIMj€ H3HOCH, OJ KOT€ HHBOA
Tepena, 33,700 m.

<
\ %,
%

BewTunaumonn otsop
(yHyTpaustom)

E BE T

® sucuHa  : 8,030 m
o\ Aumenaje : 11,760 x 11,760 x 11,760 m
© o\ T :73,85 Towa
A\ eucuna @ 7,700 m
@ Aumenavje : 11,760 x 11,760 x 11,760 m
tewuna 74,75 Towa
A\ eucuma  : 8,030m
@ Aumensuje : 11,760 x 11,760 x 11,760 m
Tewua 76,00 Towa

33,160
23.760
7

Cnuka 6. OKpeTHU TPOCTpaHO
NPU3MATUYHHU, TPOCTETIEHU OJIOKOBU
MOHHUTOpa (pajie Kao jejaH - HOCTaBJbEHU Y
JeHOj paBHM)

VY ckiomy mnpojekta wu3paheHa je u
¢oHTaHa (cnuka 7) Koja je €0 LeNHUHEe U

Hajlash ce OKO OETOHCKOI MOCTOJba Ha
HOBPIIMHYU T€PEHA Ha KPYKHO] PACKPCHUIIH.
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EXITIO nenrap y BAKY
ITocro/se MOHUTOpa BUCcHHE 8.8 M
ca (poHTAaHOM

Cnuka 7. @oHTaHa U MOCTOJHE Ca TOJATHOM
KOCHCTPYKIIMJOM HCIOJ] TPOCTPAHO
HpI/ISMaTI/I‘-IHI/IX TpOCTel'IeHI/IX OerTHI/IX
MOHHUTOPA

Hcnox kore Tepena Ha — 3,00 m ce
Hajase MpOCTOpHje: MPOCTOPUja Ca OTIPEMOM
3a mpaheme W KOMaHIy paja U IpPOCTOpHja
ca CNEeKTPUYHUM OPMaHHMMa 3a Hallajarbe U
pan mouutopa u (outane. Kpo3 6eToHCKO
apMHUPAHO IIEBHO TOCTOJbE, KOje TOUYUEHE O]
T€ KOTE, KPY)KHUM CTEHICHHUIIITEM OCTBapeHa
je Be3a umel)y OBHX MPOCTOPHja K MOHUTOPA
Kao | MpoJia3 KadJIoBa 3a €HEPro Harmajame 1
Ka0yoBa 3a KOMaHe MOHHUTOPA.
Konctpykiujy je mpojekroBaiia, HampaBuia
W HUCIOpy4YWsia y KOHTEejHepuMa ¢upma
»DAEHAN ULTRAVISION CO.LTD* u3
Ceymna, Koreja.
Cucrem OKPETHHX TPOCTpPaHO
MPU3MATUYHAX TPOCUCTEMCKUX MOHHTOpA
CaTojH Ce€ U3:
1. Mucniej MOHMTOpa, JIWMMEH3Hja
11,70 x 11,70 x 11,70 m, Bucuse
7,70 m (3 KOM. 1O jeJTHOM TOCTPaHO
MPU3MATUYHOM MOJYJIYy MOHHTOPA,
YKYITHO TPH MOJIyJIa MOHHTOpa) a
“Ma TpU MoJAWja MOHHTOpa. JemaH
AUCILIEj MOHUTOPA CacTOjJH CE U3:
1.1. Enemenara pucmieja JUMEH3HUja
2,240 x 2,520 m (12 xoMm. 10 jeHOM
JIMCILIE]y MOHUTODA),

1.2. Enemenara pucmieja AUMEH3Hja
2,800 x 2,520 m (3 koM. 1O jeAHOM
JMCIUIE]y MOHUTODA).
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. OkperHe

2. PemeTkacre 4eqiM4He TPOYyrJacre

npu3Me, koja ce cactoju u3 3
peleTkacTe 4eanyHe KOHCTPYKIIH]E,
uydje cy JUMEH3Hje HCTe Kao |
JMMEH3Wje JTUCIUIeja MOHHUTOpa H
CIY)KM Kao TmoCHeAmy MaHel 3a
dopmupame aucIuieja 01 eJIeMeHaTa.
CBe TpH peleTKe Cy CrojeHe y jeIHy
KOHCTPYKIMjy, Tiomohy 3aBpTHeBa
npuyBpiiheHe 3a BEPTUKAIE OKPETHE
YeIMYHe TpOoyrjacre Mpu3Me H ca
BOM YHHH LEIHWHY TPOYTJIAcTo
npu3MaTUYHOT Oj0Kka MoHUTOpa. Ha
0] Cy IOCTaBJbeHEe 3 XOPHU3OHTAIIHE
wiatpopme ca CBUM npunanajyhum
€IeMEHTHMa Kao W YHYTPaIlmbHM
cTeneHuImTAMa Mehy muma.
YyeJU4YHe  TPOCTPaHe
npusme, aumensmja 5,70 x 5,70 x
5,70 m, Bucure 5,20 m (Tako3BaHOT
,»UEIIMYHOT pamMa’) KOju je TJIaBHU
HOCAY CBUX PEMICTKACTHX YCITHIHUX
KOHCTpyKIHja - 1IathopMu  ca
nucriejuma. [Ipeko yexajeBa T0mer
- ROTEERDE wucnon nome deanyae
mio4e U ropmux (8 KoM. JexajeBa
pacriopeheHux y Kpyry), ca CIoJbHE
CTpaHE TOpHkEe 4YelWyHe IUIoue,
TpOCTpaHe YelnyHe pu3Me
oMOryheHo je OKpeTame CBakKor
0JIoOKa MOHHUTOpAa OKO IICHTpaJIHE
ocoBuHe. Jlomwa dYenmuuHa IIodYa je
MOHTHpaHa Ca aKCHJAIHHM JIeXajeM
Poreepne u 3ymyacTMM BEHIIOM ca
CHOJBbHUM 03yOsbemeM. CBaka oJ
OBUX MPU3MH CaJIpKU 4eTpu Hoceha
YyelryHa pamMa UCTHX JMMEH3Hja U
cBu cy MelhycoOHO  moOBe3aHU
YHYTPaIIBUM BEPTUKAITHUM
YEeIMYHUM KyTHjaMa - yKpyhemuma.
[IpBu u dyerBpTHM HOcehu YenUYHU
paMOBH TIOCTaBJbEHU CY Yy JENHO]
paBHH ca HocehuM modyama —
TOPHHOM U JIOHOM.



Oerrna 4enuyHa Tpoyrnacra npusma — KomnnetHa

Cacrojuceus:
4. MNoroHcke rpyne
4.1 EnextpomoTop
4.2 NnareTapHy peaykTop
4.3 Manu LAIHZPHNHN SYNYaHMK
Yenuunmx nnoua ca nexajesuma
5. [OpHb3 YENMUHE IIOYE C3 8 KOM. RBOPERHMX
CAMOYRECHBMX KYTAMSHMX Nemajesa
6. [10Ma YenN4HA NAO4S CB KOMNAETOM BKCHJANHOT
KYrAmMsHOT newmaja LRoteerde” u synyacTum senuem
ca cnomum osySbersem
YenuuHUM OKPYINIUM METaNHUM LieBUMA ~OCOBHHM
7. Marba 4enm\na Ues-0coBnia ca CoHOM GNaHWom -NpcTenom
8. Marba yenuuHa ues-ocosuna
9. Aywa YenusHa ues-ocosmHa

3. OKpeTHe yenuuHe TPOYrNacTe NPU3Me — OKPETHU YEIMUHM Kases

@ = | wocrocn:

§

ot
®

§

| I

e :
@ D
@ g S0 Al
© @

Crnuxka 8. Ckuna yeiandHe TpOCTPaHo
TPOYTJIACTe MPU3ME - KOMIUIETHOT €JIEeMEHTa
(TTpBOT MOHHUTOpPA) Ca IOTOHOM H
JeXajeBUMa, YeIIMYHOM LIEBHOM OCOBHHOM
ca ¢aHIEeM 3a Be3y ca (pyHIaMeHTOM

4. YenuyHe 1eBUH Cy ILeHTPaJHa
O0COBMHA W HOca4y, auMeH3uja O
2,200 x © 2,100 x 22,155 m,
KOMILJIETHOT ~ CHCTEMa MOHUTOpA
(cuka 8 m 9). Ilponasze cpeaumHOM
KpO3 11€0 CHUCTEM IO BUCHHH, CITyXKeE
Kao Hocau OJI0OKOBa MOHHUTOpa U
HCTOBPEMEHO Cy IIEHTpaJIHa OCOBHHA
OKO Koje ce OIOKOBH MOHHUTOpa
okpehy. Cacroje ce u3:

4.1. JlyKuxX 4eIuYHUX II€BH — OCOBHHA
(mo3. 9.1, 9.2 u 9.3, ciuka 8 u 9) (O
2,200 x @ 2,100 x 4,650-6,135 m), 3
KOM. 32 CBakM OJIOK MOHHUTOpa IO
jenHa. VYHyTap LeBM Haja3e ce
3aBapeHe MeTallHE MEpACBUHE YK
BHCHHE, 1IEBU 3a Mpojia3 kabjoBa a
Ha  KpajeBUMa II€BH  3aBapeHU
YHYTpPAIllbU YETUYHU MPCTEHOBU Ca
36 oTBOpa Kao Be3Ha MecTa 3a
crnajame ca Kpahum 1nesuma.

4.2. Kpahux yennunux nesu_(mo3. 8.1 u
8.2, cnruka 8§ u 9) aumensuja (O
2,200 x © 2,100 x 2,000 m), 3 koM.
3a CBakd OJIOK MOHHUTOpa IO jeJHa.
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YHyTap LeBM Haja3e ce 3aBapeHe
METajHe MEpJAEBUHE OY)X BHCHHE,
eBUM 3a mnposia3 kabnoBa a Ha
KpajeBuMa 1[EBU 3aBapeHu
VHYTpAIIbU YSITUIHU MPCTCHOBH Ca
36 oTBOpa Kao Be3Ha MecTa 3a
cnajame ca nayxuMm nesuma. Ca
CHOJbHE CTpaHe Yy [OWmeM Jielly
YeIMYHe IIEBH Cy 3aBapeHU HOCAYH -
KPOHIITEJHH 32 CKIIOT OKPETHE TPYIIE
(emekTpoMoTOpa ca IIJIAaHETAPHUM
PEOYKTOPOM ¥ CHOJGHUM  MaJuM
[TAHIPUIHAM 3YITYaHUKOM).
HenocpenHo n3Haa mwux je 3aBapeH U
CIIOJbHU TIPCTEH ca yKpyhemuma 3a
IpUXBaTamke CKJIOMa  aKCHJAIIHOT
Jekaja ca 3ylmuacTiM BEHIIEM.

4.2.1. TlpBa noma kpaha yenuuHa 1eB
(mo3. 7. cnuka 8 u 9) numensuja @
2,200 x @ 2,100 x 2,000 m, (Hana3u
Ce y CKJIOMY MPBOT OJIOKa MOHHTOPA)
Kao JIOMyHY, UMa Ha JOHEM Kpajy
3aBapeHy CHoJbHY (iaHmy ca Behum
npcreHoM ca 36 otBopa @49 mm 3a
MIOBE3MBAKE Ca aHKEP 3aBPTHEBUMA
apMupaHor OETOHCKOT (pyHIamMeHTa.

BEPTUKANHM NPECEK OKPETHUX , TPOCTPAHO NPUIMATHUHMX TPOCTENEHHX, MOHWTOPa

I roptea rpy!

g 9.3
2

¥ |
J FE
¥

-

T

3

2,760
2,155

6135

2,000

Crnuxka 9. BepTukanHu npecek Kpo3 Tpu
0J10Ka OKPETHUX, TPOYTIACTUX
IPU3MaTUYHUX MOHUTOpPA U ITPUKA3 OCOBHHE
U3 YEJTMYHUX [EBH KOja YjeHO BPIIM U
byHKIIM]y HOCaya



5. OkperHa rpyna 3a CBaKH
MOHHUTOPCKH OJIOK €€ cacToju W3
cienehux enemenara:

5.1. KommJier — CKJI01 XOPU30HTAJIHOT
BEJIMKOT JleXkKaja M 3ym4yacror
BeHua (mo3. 6.1 m 6.2, ciuka 8).
JlolH BEIWKH aKCHjallHU  JICKQj
ROTEERDE @ 2,360 m u 3ymyactu
BEHAI[ Ca CIOJAHUM O03yOJbEHEM ca
167 3yba, ce Hamaze HCHOJ JI0HE

Hocehe TJI04e (Bezane cy
3aBpTHEBUMA 32 By U YHMHE JeIHY
LIEJTMHY) YeJINYHe TpOyIJiacre
npusMe.  AKCHjalHU — Jiexaj  ce

HacJlamba Ha CIIOJBAIIHU TPCTEH O0HE
kpahe 1ieBu (cmka 8 u 9).

5.2. KoMmjier mnorosncke
enektpomoropa (1180  o/min),
TUTAHETApHOT ~ PEOyKTOpa,  MaJior
CTIOJbAIIHET [HTHHAPHYHOT
3yn4aHuKa (TMPEeHOCHH OJHOC ca
3ynmyactuM BeHuem je 8,020 -
MoHHTOp ce okpehe ca 0,146 o/min)
(mo3.4.1, 4.2, 43 u 6.1, cnuka 8).
TakBe  11B€  TOrOHCKE  rpyme
MOCTaBJbEHE Cy Ha JOWHEM Jeny (Ha
KPOHINTEJHY — 3aBapEHOM HOCauy) y
paBHH, o1 yriiom o1 180° Ha cBakoj
Mam0] METaJIHO] 1eBH (103. 7, 8.1 u
8.2 ciiuka 8, 9 u 14)

5.3. 'opwer cucrema Jie:xxkajeBa (103.
5.1, cnuka 8),cacToju ce U3 8 KOM.
JBOCTPYKMX KYTJIHMYHUX JIeKajeBa
pactiopehenux y kpyry (cCrmoJpbHeEr
NpeYHWKa  YeIW4YHEe  IIeBH)  ca
CICLHMjAIHUM  HOCauuMa  H3Hal
TOpEET Jella Topike Hocehe uennyHe
wio4e (YeTMYHE TPOYIIIACTe TPU3ME)
ca KOjOM Cy Be3aHE 3aBPTHECBUMA.

rpyne:

3. B3PAJIA ITIPOJEKTA MOHTAKE

OBaj nmpojekar TMpelcTaB/ba BeOMa
CIIO)KEH CHUCTeM KOJU 3axTeBa BeoMma
NPELU3Hy U BPEMEHCKU Iyry MoHTaxy. Ilo
IPBOOUTHOM IIPOjEeKTy MOHTAaXe
npeaBuheHo je Ja ce CHCTEM MOHTHpa y
Ba3AyXy W3 JIeTIOBa, 3a uHdje u3Boheme je
npeaBuheH MamU KpaH 10 HOCHBOCTH.
Hajrexu neo cucrema je npu TomMe OUO OKO
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37 Ttona. TakBa MOHTaxxa M3HCKHUBaNA je 35
no 40 nama pama. Anu 300T Kallmbemba
UCTIOPYKE eJleMeHaTta Oujio je mnoTpeOHO
ypaauTH  Apyraudju, OpKH  MPHCTYI
MOHTa)X€ M TpPHU IIyTa CKpaTUTH BpeEMe.
CarnenaBamem Moryhux npo0iema,
OJUTYy4€HO je Ja Cc€ KOMIUIETHH OJIOKOBH
OKPETHUX TPOCTpaHO MPU3MATHIHUX
TPOCUCTEMCKUX  MOHHTOpa  CKJole -
MOHTHUPajy Ha KOTH HyJIa, OJHOCHO PaBHOM
TepeHy OJMCKOM MECTY TIOJI3amha ca MamboM
ayrogm3aymnoMm oa 120 tona. ITorom Om ca
BEJIMKOM ayTOAM3AJIUIIOM TIOJN3AH: TPBH
0510k Ha (pyHITaMEHT a Ha IPBOM, JPYTU U Ha
wera tpehu. MelhycoOHo cmajame Ou ce
n3BOAWIIO TToMohy HOocehrX YeNnMYHHUX 1EBU
— IICHTpaJTHE OCOBUHE.

OBakaB Ha4MH MOHTa)k€ M3BOJUO OU ce
nomohy nBe nW3anwile mocTaBJbeHE Ha JIBa
MecTa U y u3BOhewy OM ydecTBOBajie JIBE
rpylie pagHuKa, HE3aBUCHO. JemHa rpyma Ou
o0aBJpaia paJoBe Ha CaCTaBJbarkby MOHUTOPA
OJTHOCHO CKJIamamy OJloka MOHHTOpa a
Ipyra Ha TOJu3amy OJOKOBa MOHHUTOpa U
IBUXOBOM Clajalby ca PyHIaMEHTOM U Mehy
coboMm. IIpojexkTom je, mopem MOHTaXKe M
MOHTHpPamka OJIOKOBA OKPETHHX TPOCTPAHO
NPU3MATUYHUX TPOCHCTEMCKUX MOHHUTOPA

carjieqaHa M TEXHHa 6J'IOKOBa, Ka0 H
crioJbalirmy rabaputu (ciuka 6 u 10).
Temane_enemenate MOHWTOD2 Wa EXPO_uentpy v Goky
Ne cacTas MoHWTOpa MOHUTOP 1 MOHWUTOP 2 | MOHUTOP 3 'ToranHa
wme enemenara Tewwna [6po] || ywynwa |[rexnna [6po] [ywynwa |Femana | 6po] vkynwa]| TEXHHa
(1) powas| (1) [ (1) powana] (0 [() wowase] (9 [ (0
1. 8 18 8 1 |8 8 1|8
2 30 |1 /30 [30 |13 [30 |, |3
b me el a0 | ¢ L Lo ol 1= |2 la
080 2 || 160| 080 2 | 160/ 080 2 | 160
1,30 1 1,30 130 1 1,30 130 1 1,30
1,9 1 1,9/ 190 1 || 1,90 190 1 | 190)
560| 1 5,60 [ - L
485 1 4,85| 485/ 1 4,85
9,60 9,60 9.1?\ 1 | 90| 820 1 s.zT)]
YKYNHA TEXWHA 76 74,75) 73,85| 224,60
Ba3Ha CTpyKTypa - OCHOBa
1.JAD o paw -Tpoyrnacta npwama 13,6x13,6x13,6 BacHHe 2 12,00
2.|OcHoBa 371,20
3| Oynaament 388,80

Crnuka 10. Tabeina TexxuHa elieMeHara
TPOCTPAHO MIPU3MATUYHUX TPOCTENEHUX
0JI0KOBa MOHHUTOPA

Ha ocHoBy Trabaputa  TpOCTpaHO
OpU3MAaTUYHUX  TPOCTEMEHHX  OJIOKOBa
MoHHTOpa, TuMeH3uja 13,6 x 13,6 x 13,6 m
ca BucuHama ojx 7,7 mo 8,03 m, muxosor
TPOYrIacTor Mpeceka, OTPOMHUX TEKHHA Yy



mpoceky oko 74 ToHe TOo ONOKYy, Kao
BHUCHHE IOjAM3ama y MOHTaxu (ciuka 11)
u3abpana je ayromusaiuia Liebherr LTM
1500-8.1 nocusoctu 500 ToHa.

30or HemoryhHocTM  HabaBke W
aHTra)kOBama TaKO BEJIHMKE AayTOAM3AIUIIE,
nonyhena je mama ayroausanuiia Liebherr
LTM 1350-6.1 nocuBoctu 350 ToHa (CiivKa
11), Ha ocHOBY Koje je ypahena mpyra

KOHIIETIIIHja MOHTaXeE u ou3ama
MOHHUTODA.
Ha ocHOBy TexHMUKMX mMapaMmeTrapa

n3abpaHe ayToAu3aIuIle OJUTYYCHO je Jla Ce
mpBa JBa MOHUTOpa (Beh mpenxoaHo
KOMIUIETHO CKJIOTUb€HA y HHU3Y Ha IOJIO3H
ca mMamoM aytoausanuiiom Liebherr LTM
11000-4.1 svocuoctu 120 TOHA) MOIUTHY ca
Behom ayrommsamuiom Liebherr LTM
1350-6.1 m moHTHpajy Ha (yHIAMEHTY U
U3BPIIN HBUXOBO MOBe3uBame (cnuka 11, 12
u 13).

CBa TpM MOHuUTOpa cy
3apoTupaHa Yy XOpU3OHTanu

CBa Tpu MOHUTOpaA CY
y jeaHoj pasHu

BeNTHNAUNOHM OTBOPH

L] BAKU EXPOCENTER BAKU  EXPOCENTER

L ®oxrana
IRENNE

ocHoBa cTabunHa
HenoKpeTHa

3 _ ®oxTaHa
|

MOHUTOP  (Tpu KOMapga ca NO TPU EKPaHa Ha TPU HMUBOA )
Ha "EXPO" uewtpy y BAKY - A3EPBEJJAH

Cnuka 11. Ckuia OKpeTHUX TPOCTPAHO
MPU3MATUYHUX TPOCTETIEHUX OJIOKOBA
MOHHTOpA Y JIBa paJiHa MoJIoKaja Ha
EKCIIOLIEHTPY y bakyy — AzepOejuan
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Awjarpam HocuBocTn TepeTa ca ayToausaniyom LIEBHERR LTM 1350-6.1
Ha pacTojarby og 13,5 m 1 BUCWHK 0o Kyke 49,1 m

Cnuka 12. I'paduk noausama Tepera
ayrogm3aymie Liebherr LTM 1350-6.1
HocuBocTH 350 ToHa Ha 13,5 M ox neHTpa
ca BUCHHOM noau3ama o1 48 m

Heo Ttpeher MoHHTOpa — OIHOCHO
meroBa Beh TPEaXoJHO  KOMIUIETHpaHa
YeIMYHa TPOCTPaHa MpU3Ma ca IEHTPATHOM
OCOBHHOM U MOTOHOM (TIo3uniuje 3, 4, 5, 6, 8
u 9, ciuka 9) Ou ce MOAWIIIa U MOHTHpAIa
Ha JIPYrOM MOHHUTOpPY Takolje ca BEITHMKOM
ayTOMU3AIMIIOM. 3aTuM OM ca HUCTOM
ayTOJIU3AIUIIOM U3 TPU IIyTa - MOJUTIH, TPH
nenma,  venumuHe ~— Hocehe — permerkacte
KOHCTpyKIje (mo3uija 2) W HCTY
MoHTHpayd. OBUM IOCTYNIKOM OM OHIIO
3aBpIICHO  JIaJb€  aHTAXKOBAakE  BEJIHMKE
ayroausaiuie Liebherr LTM 1350-6.1.

Jlajba MOHTaXka JIaKIIUX eJieMeHaTa
(montaxa LED henuja omHOocHO ckiamame
LED expana moHuTOpa) ypamwia Ou ce y
Ba3/IyxXy Ha MOHTHUPAHO] Hocehoj
KOHCTPYKIIUJU Ca MamOM ayTO JIU3aJIHIIOM
Liebherr LTM 1100-4.1 nocuBoctu 120
TOHA.

OBakaB HauMH WU3BOhewma  pagoBa
3axTeBao OM He3HAaTHO Behe BpeMe MOHTaxe
U CIelMjalHE MOHTEpPE 3a MOHTaXy TpHU
LED expana tpeher MoHUTOpa Ha BEJIMKO]
BUCHUHHM, Ha YEITUYHO] IIaTHOPMHU.



Monoxaj cea Tpu MOHUTOPa
Y MOMEHTMMA NOAN3atba
360r npucryna crpene
ayroausanuue

MoHuTOpHM ca no Tpu gucnneja 49.100

"3 o) Anmenauje : 13,00 13,00 x 13,00x 7,79
£ ~ omcuma ¢ 7,79 m
Tewuwa @ 73,85 Toma

°2 o > Anmensuje : 13,00 x 13,00 x 13,00 x 7,79
< mcwna  : 7,79 m
TowMMa  : 74,75 Tona

o Awmensuje : 13,00 x 13,00 x 13,00 x 7,79
1° Seucuma : 7,79 m
b Temuna  : 76,00 ToHa

LWecTokpaka yenuuna
NPUBE3HULA NPEYHUKA
YeNUUHUX YXKaaW @ 48 mm
AYXKUHE KPaKkosa 21 m
HocmBocT 91.200 kr

LIEBHERR LTM 1350-6.1 13500 mm

Crnuka 13. lllemaTcku mpuka3s moyioxaja
ayTOU3ANIALIE Y OJJTHOCY HA MOHUTOPE

Y TOKy MOHTaxe je TpojekaT y
MOTITYHOCTH OTIIOIITOBAH W TIOCTYIHJIO CE
JOCTIOBIIE 1O FEeMy, C THM INTO je
MPEIHU3HOCT Y TMOCTaBJbalby MPU MOHTAXKH
MmpeAcTaB/baja joul W JOJATHH MpoOeM
[10IA3amba.

3.1. MOHTA’KA MOHHUTOPCKHUX
BJIOKOBA

MoHTaXa TpPOCTPAaHO MPHU3MATHYHUX
O0JI0KOBa MOHHUTOpA je 3arouyeTa Ha PaBHO]
MOBPIIMHK  acdanTa y HU3Y, Ipema
no3uiMjaMa O3HAUCHUM Y TalOeinu TEeKUHA
(cmuka 10) ca MamoM ayTOAM3AIHUIIOM
Liebherr LTM 1100-4.1 nocuBoctu 120
TOHa ciieaehuM peocaeIoM:

1. MonTaxxa - 2 KOMIUIETA ITOTOHCKE
TpyIie: elIeKTPOMOTOPA, MIIaHETAPHOT
peayKkTopa,  Major  CHOJbALIEET
[UTHHIPAYHOT 3ymuaHuka (mo3uimja
4, texune 1,60 tona, ciuka 10) Ha
CIIOJBHUM HOCAaYMMa Mame YeIudyHe
esu - ocosuue @ 2,200 x 2,100 x
2,000 m (nmo3unwmja 7, texune 5,60
ToHa, ciuka 10) Ha YHjO] IOHO]
CMOJBAIIKO] CTPaHM j€ 3aBapeHa
(naHIa, YeTUYHN TPCTEH.
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2. MoHTaxka — KOMILICTHPAhE OKPETHE
TPOCTpaHE 4YeJIM4YHEe TpH3ME ca
JOKBOM YeIMYHOM HocehoM ruiouom
(mo3umja 6, Texxmne 1,90 ToHa,
ciuka 10), uw ropmom Hocehom
YeIIMYHOM IJIoYoM  (rmo3uija b,
texude 1,30 ToHA), HA KOjUM Ce
HaJia3e JIekKajeBU 32 OKPETame 0BOra
cHCTeMa Kao W 3yIYacTH BEHAI[ ca
CIIOJbHUM 03YOJbEHHEM.

Komnner YeNMUHE TPOYrAAcTe NPHIME

YHyTpauwHu okpeTH1 6ok
MOHUTOpA

Crnuka 14. MoHTtaxka Hocehe KOHCTpyKITHje
ca TMOTOHCKHUM OJIOKOM (TIO3HIIHje Cy
ycBojeHe ca ciuke 10)

3. MoHTa)ka  KOMIUIETHE  OKpETHE
YeJMYHE TpoyriacTte npusme (1mos. 3,
texxune 21,20 tona, cimka 10) Ha
nomy Kpahy MeTanaHy IIeB - OCOBUHY
ca croJbHOM (utanmom (1o3.7, ciuka
10) u moroHowm (1mo3. 4, ciuka 10).

4. MoHTaxka, OJHOCHO TIOJU3AKE U
yrpaama - Behe uennuHe 1eBU —
ocoBuHe (mo3. 9.1, cnmukal0 u 14,
texune 9,60 Tona) aumensuja O
2,200 x 2,100 x 6,135 m. Osna
MOHTa)Ka jeé TeKJia BeoMa MPELU3HO
300r HaBohemwa II€BH MPHIMKOM
COylTamka Yy CpeIuHy YeluyHe
Tpoyriacte npusMe (mo3. 3) Kpo3
CKJIOTl  TOPHHX  JIekKajeBa, Kao
UCTOBpEMEHO U  HaBoheme 3a
crmajarbe ca JIOWOM IieBU (103. 7).
Crnajame nyxe u kpahe yennyHe
[EBU je W3BPIICHO YHYTpa IIEBU
MPEeKo BE3HUX MecTa (YHYTpallmbux
YeTMYHUX TMPCTEHOBA HA KpajeBHMa
[IEBU ca OTBOpUMA 3a 3aBPTH-EBE) ca
36 3aBpTHa (cituka 8, 9 u 14).



5. MoHTaxa ckjamnambe - pelieTkacTe
YeIruuHe KOHCTPYKIHje (1mo3. 2) Koja
je momiora - tuiarpopma  3a
MOCTaBJbAKE M HOIICHE IHCIUICja
MOHHTOpa OKO Beh MoHTHpaHOT
KOMILIETa U3 MPEIXOJHUX Olepaluja
MOHTaXe. Y CKJIONY e MOCTaB/bCHE
Cy IBe TuaTdopme yHyTap CHCTEMA,
3a ompemy a mehy muma je Besa
OCTBapeHa METaJTHUM KOCHM
crenenuinreM. OBakBa KOMIUIETHA
penreTkacra KOHCTPYKIIH]ja je
MOCTaB/beHA HA CBE TPH CTpaHe
Tpoyrjacte  TpuU3Me,  TOBe3aHa
MelyycnOHo (m03. 3) u moBe3aHa Ha

JUIly MecTa ca  TPOYIJIaCTOM
YeTMYHOM TNPU3MOM  Kao  jemHa
nenuHa (cnuka 15 u 16).

Cnuka 16. MeTaiHa KOHCTPYKITH]ja ca
€JIEKTPOOTIPEMOM U MeljycripaTHUM
METAJTHUM CTETICHUIITEM

Cnuka 15. Yennuna Hoceha matgopma ca
KOHCTPYKIMjoM 3a henuje MoHuTOpa

6. HcroBpemeHo apyra rpyna MOHTEpa
je mpumpemana henuje aucmieja
(mumensuja 2,24 x 1,25 u qumeHsuja
2,80 x 1,35) 3a MOHTaxy Kao u
ocramy mparehy ompeMmy Koja ce
MOCTaBJba YHYTap CBaKOTa MOHHUTOPA
(cmuka 16 u 17). MoHrtaxka THX

Cnuka 17. MonTaxa henuja MoHO GiioKoBa
MOHHUTOpA — GOpPMHUpakbEe MOHUTOPA Ha
Hocehoj KOHCTPYKIMjU

henuja aucrieja Ha MPBOM U JIPYyroM 7. MoHTaxa J0OBme JaMelle HCHOJ
O0moky MoHHUTOpa je ypaheHna ca jorr JCIIIeja, ca TO3UIMjOM Ha CBE TPHU
MarbOM ayTOIM3aJIUIIOM 01 25 TOHa. CTpaHEC M MOHTa)Xa IOJIYKPYXXHHUX

BCPTUKATTHUX IITUTHHUKA HAa CBAa TpHU
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yriia MOHUTOPCKOT OJyioka (ciwka 18
u 19).

MpBY- MOHMTOPCKM BnoK
TeXuHe 76 TOHa

Cnuxka 18. CkionsbeH 010K MOHUTOpA ca
MOHTHPaHUM 3a00Jb€HUM BCPTUKATTHUM
MITUTHALTIMA

Ha oBaj HaumH je MOHTHUpaH W JPYyru
050k MoHHWTOpa, TexuHe 73,85 ToHa O3
nowmux Jamena (cauka 19).  ToroBu
MOHUTOpPH WuMajy aumensuje 13,575 x
13,575 x 13,575 m, Bucuny 8,030 m (npBu
MOHUTOP TexmHe 76 ToHa) m 13,575 x
13,575 x 13,575 m, Bucuny 7,700 m (apyru
MOHUTOD TexuHe 74,75 ToHa), (cnmka 18 u
19).

MoHuTOp 1
Awm: 8,030 x 13,575
TPOCTPaHK

Temmue : 76 ToHa

MOHHVOp 2
Anm: 7,700 x 13,375
TPOCTPay,

Te;
e : 74,75 Tona

Cnuka 19. MoHTa)xa KpajbHX JIyKOBa —
LITUTHAKA HA MOHUTOPY

Ayromuszanuia Liebherr LTM 1350-6.1
Jje TIoCTaBJbEHA TAKO J1a je LIEHTap OKpeTama
KabuHe ca crpesnioMm Ouo yaasseH 13,5 m ox
LIEHTpa apMHUPAHO OETOHCKOT 1e0eI031IHOT
¢ynnamenta y obnuky neBud. M3 Ttor
nojioxkaja ypahena cy moauszama o0a
MOHUTOpPCKA OJOKa W KOMIUJIETHE YeIH4yHe
TpocTpaHe mpusme Tpeher Onoka, mpu
MOIITOBAalY MPOJEKTOBAHE  TEXHOJIOTHje
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noxu3ama (cimka 12 u 13). buno kakBo
MOMEpame ayTOAU3AINIE U TIOHOBHO HHCHO
HAMENITakhe U3UCKUBAIO OM MUHUMYM 12 10
16 catm 3actoja y MOHTaxH 300T HEHE
JEMOHTa)KE ¥ MOHTAXE.

S e

Cnuxka 20. [Ipunpema 3a noausame NpBor
MOHMTOPA €A BEJIMKOM ayTOJU3aIULIOM O]
350 Tona

Jla 6u ce Morao mMoCTaBUTH, 300T CBOJUX
rabaputa M TEXHHE, a Mpema rpaduky
HOJIM3amka TepeTa, M0 MOCTaBJbalkby BEIUKE
ayTOJU3alIMLEe, NMPBU MOHHUTOP TEXHHE 76
TOHA je NPHUOMIKEH Y3 ayTOIU3AIULy MU
npurpeMbeH 3a nojauzame (cnuka 20). Ca
UCTe CIMKe ce Moxe crehum mpaBu ocehaj
BEJIMYMHE MOHUTOPA Y OJTHOCY Ha JbyJIe KOJU
ra MOHTHPAjy - OJIHOCHO HaMEIITajy 3a
M0JI0XKA] OIU3akba.



[TpunukoM mocTaB/bamba MPBOT OJOKa
TPOCTPAHO MPUZMATUYHOT TPOCHCTEMCKOT
MOHHUTOpA BEOMa BaXHO je OWJIO HaBECTH
OJIOK MOHHTOpPa Ha TIOJOXa] BE3MBambA
BCTOBOT  JI0JIaATKA HA YEJIMYHO] LIEBU Y
JIOKEM JIey - 0jayaHOr  CIOJbAIlEber
npcrena ca 36 orBopa ¥ 49 mm 3a 6eToHCKH
dbyHIaMeHT y OOJIMKY Je0eO3uIHUX IEBU
(mo3. 4, ciuka 10), OJHOCHO MOCTaBUTH Ta
Ha 36 KOM. aHKep 3aBpTH-EBA KOjU H3J1a3e U3
OeToHCKOT (pyHIaMEHTa.

Cnuka 21. IToauzame npBOT MOHUTOpPA ca
BEJIMKOM ayToau3asniiom o 350 Tona

Cnuxka 22. [TocraBibamke IPBOI MOHUTOPA Ca
BEJIMKOM ayToau3anuiiom oa 350 ToHa u
HETOBO MPELM3HO HaBoheme

[TocraBbame MOHHTOpA MPEACTABIHATIO
je jemaH oJ HajUpEeUU3HUJUX pajgoBa y
MoHTaxH (cimka 21, 22 u 23).

Ca mpuJIOKEHUX CIIMKA CE MOXKE BHJCTH
Ja Ha MOHTHUPAHO] HEMOKPEeTHOj Hocehoj
wiatpopMu, HCIOJ MOHHMTOpA, CE Hajasze
TPU paJHHUKa KOja Cy T'a HAaBOJAWIH, JOK Cy ca
npu3eMjba  JIPyrH  pajHULM  yXKaauma
pOTHpaIi MOHUTOPE Yy Ba3Ayxy U IIOMaraiu
HaBohewe. Beoma mpemm3Ha MOHTaXxa je
3axTeBaja BeOMa CTpy4yHE MOHTEpe, W
npodecrHaTHe paJgHUKE Y  PYKOBaWmY
ayrogusanuioM. CBe KoMaHze Cy u3BolheHe
noMmohy paguocTaHuia.

Cnuka 23. MoHTaxa npBor MOHUTOPA -
HETOBO MPEIHU3HO HaBoheme

[Tocne MoHTa)ke TPBOT OJIOKa MOHUTOPA,
U3BPIICHO je TOJIU3ake W MOHTaXKa JIPYror
O0ioka MonuTOopa (mmmensuja 13,575 x
13,575 x 13,575 m, Bucuhe 7,700 m wu
Texxune 74,75 tona) (ciuka 24 u 25) ucrom
ayTOIU3AJIMIIOM, Ca UCTOT MECTa H MPH TOME
W3BPIICHO j¢ YHYTpallke crajamkbe Hocehux
[ICBU 3aBPTHEBUMA IPEKO YHYTPAIIHBUX
yrpaheHnx Be3HUX KpoHITejHa. Ha Taj
HAauYWH OCTBAPCHO j€ TMIOBE3WBAKEC JIBA
MOHHUTOpA MPEKO YEITHMYHE IIEBHE OCOBHHE.

Cnuka 24. MoHTaxa Jpyror MOHUTOpa — ca
HaBohemeM



Crnuxka 25. 3aBpIIHM [TPOLIEC MOHTaXe
JPyror MOHUTOpA — ca HaBohemem

Ha cnukama 24 m 25 ce mory BuIeTH
M0JIOYKAj HAMOHTHPAHOT IPBOT, a TIOTOM H
apyror 0Jl0ka MOHHTOpPA, KOJU Cy y CKIIamy

ca TPOjJeKTOM Yy JeoHO] paBHH, H©
JI03BOJHABA]Y npuias cTpene u
MaHUMYyJAIWjy ayToAM3aluIle 3a Jlajbe

noausame. Takohe ce Moxke BUIETH U BEOMa
ONMu3aK TMPUCTYN CTpeje ayToAU3aIULEe
MOHTHPaHUM MOHHUTOPHMA Y TOPH0j TaYKH.

Moxe ce BHIETH Jia je€ MPOjeKTOBAHO
pactojame (13,5 m) wm3mely meHTpa
OKpeTama  ayToAu3alMie W  IICHTpa
OKpeTama HAMOHTHPAHHUX 0J0KOBa
TPOCTPAHO TPU3MATHYHUX TPOCUCTEMCKHX
MOHHTOpA YCJIOBJBEHO HOcuBoOIIhy
ayTOJM3AIUIE, TPOCTOPY 34 OKpETame
wiarpopMe  ca  CTPEIOM,  BHUCHHOM

M0JIN3amka, TSKUHOM TEpeTa U JUMEH3HjaMa
0JI0KOBa MOHUTOPA, KOjU C€ TOJIUKY.
MonTaxa Ttpeher ©Omoka TpocTpaHO
MPU3MAaTUYHOT TPOCHCTEMCKOT MOHHTOPA
(mumensuja 13,575 x 13,575 x1 3,575 m,
BucuHe 7,700 m u Texxune 73,85 ToHa) 300T
HeMOTryhHOCTH TIOJIM3ama ycle TeXHUYKUX
napaMmeTrapa ayToIu3alulle HUje Moria Ja ce
M3BE/e y LEeNOCTH U Mopalia je y CKIaay ca
MpOjeKTOM Ja ce o00aBba TOIU3AKBEM
eneMeHara Tpehera 6J10ka MOHHUTOPA.

IIppo je moaurHyra -  YeJIWYHA
Tpoyrjacra  @Ipu3Ma  ca  KOMIUIETHO
MOHTHPAaHOM IIOTOHCKOM IpyIoMm,
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JexajeBuMa U BOJChUM YenTMYHUM LeBHMa
tpeher MonwuTopa, TexkuHe 37,25 TOHa
(cmuka 26 m 27) a 3aTUM je WU3BPIICHO
VHYTpallll€  Crajambe  HOocehux  1eBw,
OJIHOCHO TIPEKO HUX OCTBapUBAmE BE3E Ca
JIpyruM Beh MOHTHPaHUM MOHUTOPOM.

Ciuka 26. [logn3ame 1 MoHTa)xa Hocehe
KOHCTPYKIIH]€ ca TOTOHCKUM 0JI0koM Tpeher
MOHHTOpA

Cnuka 27. 3aBpIliHa orepalyja noju3ama 1
MOHTake Hocehe KOHCTpYKIje ca
IOTOHCKUM 0J10KOM Tpeher MOHHUTOpa

HaxoH oBe omnepanuje, NpUMEHEH je joII
TPHU MyTa HAUMH [10/IM3amka (3a CBaKy CTPaHy
Mo jeAHO), Tako Ja je TMOJUTHyTa U
MOHTHUpaHa y Ba3[yXy M KOMIUIETHa Hoceha
YyeJMyHa pelIeTKacTa KOHCTPYyKIHja 3a

HOLIIEHhe MOHUTOpPCKUX henuja (cnuka 28 u
29).



eKpaHa MOHHTOpA Ha Hocehoj
KOHCTPYKILIMjU, Ha CBE TPU CTpaHe (CIMKa
30, 31 u 32).

Cmuxka 28. [logn3ame 1 MoHTaxka Hocehe
penieTkacTe 4YeInuHe KOHCTPYKIMje Tpeher
MOHHTOpA

Ciuka 30. [Togn3ame 1 MOHTaXa
MOHUTOPCKUX henwja - Tpeher MoHHUTOpa

Cruxka 29. [logusame u MoHTaxa Hocehe
pelieTkacTe YenuyHe KOHCTpyKuje Tpeher

MOHHTOpA
Hama MOHTaXa ypahena je

ayroam3anuiom Liebherr LTM 1100-4.1

HocuBocTH 120 TOHaA, ca UMIUIEMEHTHPAHOM Ciuka 31. [logusare 1 MOHTaXa

pELIeTKAacTOM CTPeJIOM, KOJOM Cy MOJU3aHU MOHHUTOPCKHX henuja - Tpeher MoHHTOpPA

eneMeHTH henuja gucmieja MoHuTopa. Y
Ba3JlyXy Cy MX ca IuaT¢opMe NpuxBaTaly,
KOMILJIETUpAIM U ToBe3uBau Mely cobowm,
YUMe je OCTBapeHo (popMupame nucrieja -
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Cnuka 32. [Tonuzame 1 MOHTaXa
MOHHUTOpPCKUX henuja MOHO 6JI0KOBa —
Tpeher ekpana MoHUTOpPA

Kao mocnenma omepamnuja moan3ama
MpeJCcTaBiba MOAN3akbe W MOHTaka Ha CBa
TpH yria OOYHMX IITUTHHKa Tpeher Oyioka
MOHHTOpA - TaKO3BaHO YTJIOBHO 3aTBapambe
MoHHTOpa. HakoH 3aBpiieHe MOHTaXe, CBU
OJIOKOBH Cy TOBE3aHH €JIEKTPOCHEPTHjOM H
EIEKTPOOpPMaHNMa, Kao ¥  KOHTPOIHHUM
IIEHTPOM y TMpOCTOpHjaMa KOje Ce Hajase
ucnon (onrane. OHE Cy MPEKO KPYKHUX
METaTHUX  CTENeHWKa,  yrpaheHux vy
OETOHCKOM dbyHIaMeHTy (TocToJBY)
MoBe3aHe ca OJIOKOBMMa MOHHUTOpPA. 3a paj
KOMIUIETHOT CHCT€Ma OKPETHHX MOHHTOpA
npeasuhero je 1 MW cHare ca mocebaHum
TpanchopmatopoM. Ha BpxXy Tpeher Omoka
MOHHUTOpA, y CKIOIy IIeJIOT CHUCTEMa je
MOCTaBJHEHO TPOMOOPAHCKO Y3EMIBCHE.

4. 3AKJbYYAK

MoHTaxxa OBaKO BEIMKOT M TELIKOT
OKPETHOT TPOCTPAHO HPU3MaTHYHOT
TPOCTEIIEHOT MOHHUTOpA IPEACTaB/ba BPIIO
030MJbaH, TEXKAaK, MPEIH3aH U BeoMa OlacaH
10Cao0, HOrOTOBO IITO Y MPOLIECY MOHTAXKE je
Hemoryhe u3behum pagHuke Koju cy 300r
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HaBoheba Tepera 'y TOKYy MOHTa)ke
YKJbY4EHHU.
W3 Tor pasmora ce  3axTeBao

npoeCHHATHA TPUCTYI Pa3paje MOHTaXKe
O]l BPXYHCKUX CTpy4mhaka y TOM IOCIYy H
oabup mpodecHoHaTHUX MOHTEpa 3a paj
Ha BHCHHHU KaoO M BPXYHCKHX PYKOBOAMOIIA
TEXHUKE, Ca KOJOM C€ HW3BOAM MOHTaXa.
HcToBpemeHo ce 3axTeBao CTPyYHH Haa30p
U cTporo npaheme pajoBa Mo MPOJEeKTOBAHO)]
TEXHOJIOTHjH, Kao0 W TIOMITOBAaKkE CBUX
npaBujia ¥ MPOTHCA MPH MOHTaXH. PokoBH
3a MOHTaXy Cy OWJIM BeoMma KpaTKu 300T
Oy)Ke TpoBepe apMHUPAHO  OETOHCKOT
GyHIaMEHTa M Kalllikhelkha UCIOPYKE BEIHKE
ayromusanune. llepmon  MoHTaxke  ca
MOJN3alkbeM OBHUX MOHHTOpa Tpajao je 16
JlaHa.

VY BpemMe MOHTaXe OKPETHH TPOYIIIACTO
NPU3MATUYHNA TPOCTETIEHH MOHHTOPU CYy
uManu JuMeH3uje Hajsehe Ha  cBery.
EXPOCENTAR, npBo cajuumre, y bakyy
OTBOPHO je JIMYHO TMPEICCTHUK ApIKaBe
AzepOejuan, rocnogu Mibxam Asmjes.
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HPUJIOI' TEXHOJIOTUJU JEMOHTAKE
BUCOKHUX TOPAIBCKHUX KPAHOBA

CONTRIBUTION TO THE TECHNOLOGY OF DISASSEMBLY THE HIGH
TOWER CRANES

T'PYJULA JbYBUCABJbEBUR'
WBAHA TEP3UR’
KOO ,,MUBEJI Jlumuren®, Poccus
2Alcaz[eMI/Ija cTpykoBHUX cryauja lllymanuja, ogcex Tpcrenuk

PE3UME

Y pagy je TpeacTaBjbeH ~ IpUMEp
MPOJEeKTHOT pelIeHkha JIEMOHTaXE BEITHKUX
TOPAamkCKUX KpaHOBAa 3a H3TPaliby BHUCOKHUX
srpaga. [IpBoOuTHM TmpojekaT TUIAaHA |
M3TPaIkE TPAIUIUINTA 00yXBaTao je& MOHTAXY
TpH TopamcKa KpaHa. CariieiaBambeM MmpojeKTa
3rpajie M OKOJHOT TEpeHa, YKIbydyjyhu u
npuwia3z caoOpahajHuiiama, J0ILIO CE€ IO
3aKJbyYKa Jia Cy 3a W3Tpajhy JIOBOJHHA [[BA
topamcka (City) kpaHa ca BeJIMKMM pPagHHM
ctpenama 65 mu 74 m, ca HocuBomhy 10 u 18
TOHa, OJ KOJUX je MamU KpaH JIOIHUpaH
NPUOIIKHO Yy IIEHTpaJIHOM Jeny Oymyhe
3rpaje, a Apyrd, BehW KpaH, MO3HIMOHUPAH
npu Kpajy IuiaHupane srpane. Ilpu tome ce
BOJMJIO pauyHa Ja MOKPHUBEHOCT TPaJIMIUIITA
KpaHOBHMMa 33JI0BOJBH 95 % yKyIHOT TepeHa.
Ha oBaj HauuH nocTuruyra je Opka u3rpajma,
OJIaKIIIaHa MOHTa)ka M JICMOHTa)Xa KpPaHOBA,
CMambeHH TPOIIKOBH MeEXaHu3aluje, Kao U
MOHTake U AeMoHTaxe. KoHkpeTHa ymirena
orjena ce ympaBo y KyIOBUHH, MOHTHPAky U
JIeMOHTUpamy Tpeher kpaHa, U Be3uBamwy 3a
3rpaay, 4dju OW TPOIIKOBH HM3HOCHUIHM OKO 1
000 000 espa.

HabGaBkoMm caBpemenux rpanckux (City)
TOPAamkCKUX KpaHOBA, YHje CE paBHE CTpeme
MOTY MOHTUPATH U JEMOHTHUPATH ,,y Ba3AyXy",
MOCTUTHYTO je uAejHO pemiewe. [IpenHoct
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yrmoTpede OBaKBUX KpaHOBa TOKa3aja ce y
e()UKaCHOCTH M aHT@KOBaky TOKOM TPaIbHe ca
MaJIMM pa3iikamMa Yy BHCHHH JO KYK€,
nooaehn 10 cMamema YKYIMHOT BpeMeHa
aHTa)XOBama, OP)KO] M CHUTYPHHU]O] H3TPAIHH
Kao M yTHIIA]y Ha CMAmbEHE TPOIIKOBA.

Kibyune  peun: TOPakCKU
ayToAM3aJIMLIa, MOHTaXa, IEMOHTaXa

KpaH,

ABSTRACT

The paper presents an example of a project
solution for dismantling large tower cranes to
construct tall buildings. The original plan for
the construction included the installation of
three tower cranes. Considering the design of
the building and the surrounding terrain,
including access to roads, it was concluded
that two tower cranes with large booms 65 m
and 74 m, with a load capacity of 10 and 18
tons, of which a smaller crane is located
approximately in the central part of the future
building, and another, larger crane, positioned
at the end of the planned building. It was taken
into account that the coverage of the
construction site by cranes satisfies 95% of the
total terrain. In this way, faster construction
was achieved, easier assembly and
disassembly of cranes, reduced mechanisation
costs, and assembly and disassembly. Specific



savings are reflected in the installation and
dismantling of the third crane, whose costs
would amount to around 1,000,000 euros.
With the purchase of modern city tower
cranes, whose straight booms can be mounted
and dismounted "in the air", a conceptual
solution was achieved. The advantage of using
such cranes has been shown in efficiency and

engagement during construction, leading to a
reduction in the total time of engagement,
faster and safer construction, as well as the
impact on cost reduction.

Key words: tower crane, truck mounted
crane, assembly, disassembly

1. YBOJ

Peanuzanuja rpaljeBUHCKHMX Ipojekara
3axTeBa nu3Boheme pa3INUUTUX
TPaHCIOPTHUX 3ajJaTaka, yuje MoryhHoctu
MPpUMEHE TIPEJICTaBJbajy Hajehu mpoobiem.
CarnenaBamem 3axXTeBa npema
TPAHCIIOPTHUM CpPEACTBAMAa 3a HW3TPAIbY,
NpeHOC W TOJIW3amke Marephjaia Ha
TpaAIAIITAMA, TOPamCKH KpaHOBHU
MPEACTaBIba]y HajaJeKBaTHH]E CPEICTBO Y
rpaheBuHapcTBy. TopamCKi KpaHOBH MMajy
MPUMEHY y M3rpaamu Behnx o0jekara, Kao u
MoryhHOCT npuiarohaBama npema
notpedbama mpojekra. Mory ce nmpuiaaroauTa
npeMa BHCHHHM, HA4YMHY IIOCTaBJbamba

(yrpanme), 1o Qy>KHHHU pYKe.

2. ITPOJEKAT IHOYETKA
HN3BOBEIbBA PAJIOBA

[Ipe moueTka wu3BOhewma AePUHUCAHUX
rpaheBUHApCKUX pajoBa, HajOUTHHUjE je
HanpaButH  [Ipojekar modeTka pamxoBa
(I1ITP), xao u mpojekat u3Bohemwa paaoBa 1o
nebuHUCaHUM ¢azama:

e HckonaBame TepeHa - (asza koja
MoJipa3yMeBa M03HaBalke MaTepujaia
MOJJIOTe Ha KO0joj C€ TIOCTaBbajy
KpPaHOBH, Ka0 M CBUX WHCTAJAlHja y
TOM  JIOMEHy Cca  HCIYHEHUM
3axXTeBUMa JIOJIATHOT OCUTYpamba WU
M3MEITaka TOPAKCKUX KpPaHOBA.
W3paga mnnaHoBa u LpTexka 3a

o0e30ehuBame caoOpahajHure
yHyTap pajaHe TOBPIIMHE M Ha4YWH
MOBE3UBaba ca JjaBHHM
caoOpahajHumama, MecTa 3a

OJIp’KaBambC BO3MJIA (Hpe‘-II/IIJ_IhaBaH:C
OTHHaaHuX BO,[[a) U pagHUX MallruHa

34

npe u3Jacka Ha JaBHE
caobpahajaure.

e HM3paga mnuana  opraHu3auuje
rpagmiMmra —  obe3behuBame

CKJIQJIMINTa 3a OIUIaTy, apmarypy,
Ka0 W MPUIPEMHE MOBPIIUHE 33 pay
oarosapajyhe rpyme jbyau 3a uzpaay
apMaTypCKHX CKJIOIIOBA H  pajHE
ormare, oxabup  cpeacrtaBa |
MeXaHHu3allMje 3a pajl, HAauuH UCKOIIa,
yTOBap H OJBOXKCHE HMCKOIMAHOT
MaTepHjajga, OCHTypame TepeHa |
TEPUTOPUjE OKO Hera, Kao u
OCHUT'ypame HCKOTIA.

e VYrpaamwa 0eTOHAa — TIUIAHUPAE
HAauMHAa  yrpajme, J0BO3a U
TUCTPUOYIMje YHyTap TPaIUIHINTA,
XOPU30HTAJIHE M BEPTHKAIHE Kao U
oaabup MexXaHU3alHje 3a Ty CBPXY.

e Beprukajanu TPAHCHOPT -
TPAHCIIOPT MaTepujana, apmarype,
ompeMe M JbyId TOKOM TIpajiibe,
y3umajyhu y o003up TMpojeKTOBaHE
KOTE€, OJl caM€ HWXKE IpPOjeKTOBaHE
Kote ucnox ,,0 (wm 1o kore ,,0°) 10

MOCIIEIHE BHCHHCKE KOTE
pojekToBaHe 3rpajae. BeprukamHu
TPaHCIIOPT pe/ICTaBIba

Haj3HAYajHUJU [0 OBOT IPOjEeKTa,
OIHOCHO CaMe€ Tpajambe BHCOKHX
oOjexata. Kao nenuHa moceGHO je
U3/IBOjeHa Kao roce0aH IMpojekar 3a
pax ca BEpTHUKAIHUM TPaHCIOPTOM
(kpaHoBM U Tpal)eBUHCKH JH(PTOBH,
panHe u Hocehe ruatdopme), TakaB
npojekat ce 30Be [1I1Px. Ha caumm 1
NpUKa3aH j€ TI0JIOkKa] TOPACKUX
KpaHOBa Ha 3aBpUIETKy H3BOhema
pazoBa.



MOCKBA

Crnuka 1. [Tonoxaj TOpamkbCKUX KpaHOBA MPHU
3aBpIICTKY I'Pabe

2.1. EJJEMEHTHU MOHTAXE IIIIPx
KPAHOBA

Wsrpaama ,,CBEP BAHKE u
MET'A®OHA®, y Mocksu, palena je npema
BEOMa CJIOKEHOM IIPOjeKTy, KOju je

oGyxsatao m3pagy 183 000 m’, xopucke
noBpiuHe, ( ca 6 cmparosa ucnoj kore ,,0%
quje cy BUCHHE Omiie y okBUpY 07 2,7 —4 m
u 29 cnpatoBa u3Han ,,0“ KoTe, 4yHMja ce
cripaTHa BHCHMHA Kperajma ox 4 — 7,25 m
yKJbydyjyhu ¥ jojaTHe crpaTtoBe O]
MeTajlHe KOHCTpPYKIIMje, TaKo Ja je YKYIHa
BHCHHA H3HOcHiIa 163 M), BeomMa BEIUKU
oOjekar. IloceOHa maxkma OBOT MpOjeKTa je
yCcMepeHa Ha IUIAaHUpamky MOHTaxe U
JIEMOHTaXX€ BEJIMKUX TOPABCKUX KPaHOBA.
Ha coumm 2 nmpukasaH je  MOJI0Xaj
*TOpamCKUX KPaHOBA MPU CaMOM H3Bohemy
pazioBa, KOJU Cy c€ KOPUCTHIIN Y U3TPaliby,
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JOK je Ha CIMIOM 3 TMpHKa3aHa 3aBpllieHa
srpana ,,CBEP BAHKE nu META®OHA*,

arpaga’’ CREP-FAHKE » METADOHA"
Y TOKY usrpagie
ys Cpeatsu KpyKHu caobpahajiu npcreH

Ha'ya. OpyKenH K 42

Crnuka 2. TTonosxaj TOpambCKUX KpaHOBA MIPH
3aBPIIETKY IPaambe

yn. OpyXXeuHu
nepeynok 42

Cnuka 3. 3rpaga ,,CbEP BAHKE u
METI'A®OHA* y Mocksu y yin.OpyxenHu

nepeynok
CarnenaBameM  IUIAHOBA  M3TPalibe
»CBEP  BAHKE u  MEIA®OHA®,

OJUTYYEHO je Jla ce 3a Ipajmy MOCTaBe J/iBa
KpaHa Koja he ce MOHTHpaTH Ha MOCEOHO
IPOJEKTOBAaHUM  TEMEJbHHUM  OCHOBama
(momaTHO OGeTOHMpaBaHUM JUMEH3Hja 6X6X2
m, 72 m 3 Ha TeMeJbHOj IUIOYM 3rpaje Ha
kotu , -20,3m wucnox kore ,,0%).
XOpu30OHTaJIHA pacTojakba y OJHOCY Ha
UBUIy 3rpajie, Ka0 U HUXOB I0JIOKA] Y
XOPHU30HTAJIHO] paBHU 3rpaje oapeheHa cy
npeMa TOKPUBEHOCTH paJHUX IOBPIIUHA



caMe  IUIaHMpaHe  3rpajne, JOK  Cy
MakCHUMajiHe JY)KHHE CTpesia YCBOjeHHUX
KpaHOBa IPEJCTaBJbalie TJIABHU YTULAj MPH
0/1a0Mpy OCHOT pacrojama u3Mel)y KpaHoBa.
Benuka naxma je mocBehena mpekiamnamy
CTpelia KpaHOBa paau Kopuirhema BeIUKora
KpaHa 3a MOHT&XY M JEMOHTaXY Mamber
KpaHa.

Kao mito je u mpencraBibeHO HA CIUIH 4,
rIe ce MOXE BHUICTH Jia CTpeja BEIHKOT
kpana COMANSA 21 LC 290 (74m)
mpenasd  IEHTPATHU €0 Mamer KpaHa
COMANSA 16 LC 185 3a oko 4 m, Ha TOM
MecTy Behu KpaH MMa HOCUBOCT 3 TOHE.
JlpyruM pednma, BpJO j€ BaXXHO OOpaTUTH
NaXm\by Ja HA OBOME MeCTy ce Hamaze 27
CeKIIMja TOpHa MaHjera KpaHa 4dHja je
TeKHUHA MO 3 TOHE MO CEKIHju (IMMEH3Hja
jeHe CeKIHje TOpa U3HOCH 2 X 2 X 5,5m).
Hyxwuna crpene mamer kpana COMANSA
16 LC 185 je 65 m, a ca HWHXOBUM
MmehycoOHuM  pactojamem ox 70 m
3aJI0BOJbEH j€ jeJlaH OJ] OCHOBHHUX YyCJIOBa O
pamy JBa KpaHa y XOPH30HTAITHOM IPECEKY
0J1 cTpaHe mpousBohaya.

Cnuxka 4. [1nan rpaauiniinTa —XOpu30HTAIHU
MpeceK HaJI3eMHOT JIeNa 3rpajie

[TpunukoM opabupa KpaHoBa MoceOHa
NaXmka je YCMepeHa Ka MCTOBETHOCTH
CeKIMja TOpHka KpaHa, OJHOCHO HUXOBO]
BEITUYMHHU U THUIY (CITUKa 5), ¥ TO 300T:

e OCHOBHOT Be3UBama aHKEpHCamba Ha
TeMeJby KpaHa (yrnorpeba UCTOT THIIA
CEKIIHje U aHKepa);

e Vmorpebe  HCTHUX  CHELUUjATHUX
pamoBa (KOjU c€ MOHTHpAjy Ha
MECTHMa Cllajamkba CEeKLMja TOpHa) U
CIIy’ke Kao Be3a ca 3rpaZioM MoMohy
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TPU YEJIMYHA pEIIeTKacTa Hocaya
pa3HUX JAy)KHWHA Ha CBAKOj BE3H;

e VYmorpebe jemHor ypehaja 3a
MOHTQ)XY H JIEMOHT&XY CEKIHja
TOpH-a KpaHa, 3a 00a kpana (Knerepa
— JIudra).

BepTtukanuu npecek 3rpage ,C6ep-banka u MeradoH” ca kpaHosuma COMANSA
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Cnuka 5. [1nan rpagunumTa —BepTUKATHU
npecek 3rpajae ca kpanopuma COMAAHCA

e OpnpehuBamy THIA Be3UBama KpaHa

— aHKepHcama 3a TeMeJb Y IUPEKTHO]
Be3M ca onrepehemeM KpaHa Kao U
BHUCHHE. 3a THI CeKlHje Topma S25
ycBojeHa je Bepauja ES72 — PS5 3a
aHKepHCamkhe BHUCOKMX KpaHOBa Yy
TeMeJsby. 3axBasjbyjyhu UCTUM NPBUM
CeKlMjamMa, KOTa aHKepucama o00a
KpaHa je wucta (kora OETOHCKOT
Ttemespa je -20,300, a koTa Be3uBama
npBe ceknuje S25 uznocu -18,300,
KaKo je M TPeICTaBJbeHO Ha CIUIU
5).

[Ipu oBakBOj Bep3Uju IOCTABJbAA
ocHoBe, Moryhe je na kpau COMANSA 21
LC 290 6e3 Be3mBama 3a 3rpaay paiad a0
BUcMHE ox 63,1 m, a gpyrum KpaH
COMANSA 16 LC 185 mo 62,7 m, kao
camocTojehu KpaHOBH.



[Ipema rope HaBeneHo, ogabpaHu Cy
,CIty  TOpamCKH KpaHOBH  HajHOBHjE
regepanuje 0e3 ,rimaBa“, TaKO3BaHU ca
pPaBHOM paJHOM CTPEJIOM TI0 YHTaBO)]
IYKUHH, YMME C€ IIOCTHIJIA BeoMa Maja
BHCHHCKA pa3iinka m3Mmehy Kyka 00a KpaHa,
OJTHOCHO JIOKET JieNa cTpesie Beher u Bpxa
CTpeie HWXKer KkpaHa. Ha oBaj HauuH
00e30eheno je Beoma OJIIMCKO pacTojame IO
BEPTUKAIM U 00Jbe INpeKianame y pajHOM
omicery, kKao W ymoTpeba Mamer Opoja
CeKIMja W CMameH Opoj Be3uBama Behera
KpaHa 1o BucuHH 3rpage. Ca oBuM je
MIOCTUTHYTO Ja ce BehuM KpaHOM MOTry
MOHTHPATH U JIEMOHTHPATH CEKIIHje CTpelie
Mamera KpaHa, Kao M 3aJmbHX OCTOHCKHX
KOHTpa TEroBa a HWCTOBPEMEHO M 3aMeHa
omTeheHNX WM TOJOMJBEHHX CKJIOMOBA
rpyma 3a MOTOH M 3aMEHE Y)KaJau Ha MambeM

KpaHy.
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Cnuxka 6. Topamwcku CITY kpan
COMANSA 16 LC 185 - texunuku momaim

Ha mouetky je mopen MOHTaKe TaKBOT
KpaHa , ’leroBOI' HapamhrBama J10 oapehene
NPOjeKTOBaHE KPajibe pajJiHe BUCHHE, HAUMHA
Be3WBama NP TOME 3a 3rpagy, a V3
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carjJacHOCTH WM y3 mpernopyke (abpuke
KOja je mpom3Bela KpaHOBE, BEOMa BaXKHO
carJie/laTH ¥ Ha4WH HEroBe JEMOHTaXE KOjH
j€ MHOTO CIIO’)K€HUJH U OTIACHUJH MOTYyXBaT Yy
OJTHOCY Ha MOHTaXy M 3aXTeBa OTPOMHO
UCKYCTBO 'y ToMe. McroBpeMeHO KOJI
BHCOKHUX TOPAmCKUX KpaHOBa MOTPEOHO je
Ha KpaHy Koju he ce mpBH AEMOHTUpPATH
octasutu KJIIETEP y ropmem nemy Topma
70 W3HAJ 3aJkhe BE3e KpaHa ca 3rpaJioM
(cnuka 7).
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COMANSA 16 L

Crnuka 7. bpa}bCKH CITY kpan
COMANSA 16 LC 185

Yecro myra JIEMOHTaXa TOPAECKHX
KpaHOBa 3axTeBa U Baleme KpaHa U3 3rpaje,
HApOYUTO CEKIHja TOPHA M BEOMa BEIHKE
ayroausanuie HocuBoctd on 300 mo 500
TOHA Ca BEJIUKUM PAJHUM JHjalla30HOM IIITO
ca coOOM HOCH M HAJOIPaJmby JIOMYHCKE
pemeTkacte crpene ayxkuHe 10 90 m Ha Beh
nocrojehy Teneckorncky pyky. Pan takBux
ayToAM3alIdlla M0 pPagHOME caTy je BeoMa
CKyIl a 3axTeBa joul 1o jenad naH (8 mo 10
caTH) 3a CBOJy MOHTaxy U jenaH jaaH (8 mo
10 catu) 3a 1eMOHTaxy .300T CBOra BEJIUKOT
rabapurta (qumensuja ayrogusanuie on 500
ToHa: nyxuHa 22,0 m mupune 3,05 m,
Bucune 4,0 m ca 8 wMocrtoBa, ca
ontepehemeM y TPaHCIOPTY CBaKOra MOCTa
no 12 tona u rymama aumensuja 20,5 R 25)
3axTeBa CIeElMjaliHe 103BoJie U 00e30eheme
y3 clielUjalHy MpaTlky 3a Mpoja3 Kpo3 rpaj
ca Beh mpeTxogHO AaTOM MapIIyTOM OJ
MunuctapctBa 3a TpaHcnopT. JlomyHcka
oTpeMa: YeIMYHU TEroBU O 5 70 25 ToHa,
YenuyHO  yXKe, JoJaTHa  CcTpela  ca
CIEIMjaTHOM BE3HOM TJIABOM 33 MOHTaXY




Ha TEJIECKOINICKOj CTpeNU TOJA  YIJOM
JOTpeMajy ce ca CICHHjaTHUM Tpajiep
wiatpopmMama, Te ce 300r TOra IpPeBO3

omobpaBa HOohy mocne 24 cara (ciuke 8 u
8.1)

Ynasaxk Hohy Ha rpaguavwite

Aytogusanuue Liebherr LTM 1500-8.1

Cnuxka 8. Jlonazak ayroam3anmie o1 500
ToHa Liebherr LTM1500-8.1 tokom Hohu

Ayrogusanmua Liebherr 1500-8.1
HocusocTM 500 TOHa

2~

(455 oovw

8(495 720t

Crnuxka 8.1. IIpeBo3 ayroamuzanuiie oa 500
tona Liebherr LTM1500-8.1 TokoM Hohu

V3 10 Tpeba monaTté na 3a paj TakBe
ayToau3aliuile TMOTPeOHO je 00e30eauTH
MECTO ca BeoMa CTa0MJIHMM TJIOM -
MOCTEJBUIIOM W JONMYHCKHM  BEJIHKHM
MyTHUM IUI0YaMa 300T OTPOMHOT TIPHTHUCKA,
KOje OCTBapyje ayToJau3aiula ociamajyhu
Ce NPEKO YeTPU CBOJUX OCIOHHMX MaIyda
(cnuka 9).
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Cmuka 9. Ayroauzanwuima o 500 ToHa
Liebherr LTM1500-8.1

Ha «kpajy paspage moTpebHO je
caryieaTd 1 MOTyhHOCT 3aTBapama ,,pymna‘
0TBOpa Ha (acaau, 3a Be3y ca TOPHEM KpaHa
KOje Hekaga HUCY Tako maje (cBaka Besa
TOpHA KpaHa ca 3rpaJioM 3axXTeBa BE3UBaHE
3a 3rpajy Ha IUIOYH WK CTyOOBHMa u3Mehy
ioya 3rpajie ca 1o TpH MOjaCHUX IITarnoBa
BE3aHUX 3a paM CEKI[Mja TOPHA) IITO 3HAYU
HajMame M0 TPU OTBOpA 3a CBKY Be3y KpaHa.
Mosxe ce 3aKk/byduTH JIa je u3pajia OBaKBOT
IIPOjeKTa BeoMa CJI0KEeHa U 3aXTeBa UCKYCHE
U CTpydyHE Jbyle 3a IIPOJeKTOBAkE U
n3Boheme mociona.

3. JJEMOHTAXA  MAIBETA
KPAHA COMANSA 16 LC 185
BUCHHE JO KYKE 151,00 M W3
3rPAJE

OBaj Topamcku kpan COMANSA 16
LC 185 <ca crpentom omx 65 m w
MakcuMaiHoM HocuBocth Ha 14,4 m 10
TOHA a Ha 65 M - Ha Kpajy cTpene 1,8 ToHa,
je paauo Ha rpanmu 18 Mecenu. Ha BucuHu
10 kyke 151 m.

1. IemoHTaxa, o1HOCHO Baheme KpaHa

U3 3rpaje je HCIpBa BpIIEHa ca
BenukuM kpaHom COMANSA 21 LC
290, u ynorpeboM CHOCOOHOCTH
KpaHa 3a ,,CaMOJIEMOHTaXy" Y3
nomoh KJIETEPA-JINDTA (cnuka
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10). JlemonTupaHe cy cekmnuje S23
(ykynHO 6 KOM) CBE J10 IIpBE BE3€ ca
srpagom  Ha 1156 m, wucnon
TOpamcke ceknuje S23) koja je y
cacraBy Hoceher BpXHOT jeia KpaHa.
CBe je O0BO BpIICHO CTPOTO IIO
MPaBWIMMA U YIYTCTBY JIEMOHTAXKE,
jep je M3PpUYMTO HAarjalieHo 1a y
nemonTaxku nomohy KIJIETEPA-
CTpelia Mopa OWTH TOCTaBJbEHA
HopmaiHo Ha oTBOp KJIETEPA 3a
Bajerbe  CeKIMja W TIOTIYHO
oHeMoryheHa poTaiiija pyke, a TepeT
y OBOME cly4ajy ceknuja S23 He cMe
Jia TI0 Y»KUHU pyKe une nabe ox 1/3
TyKUHE pyke on KaOuHe.
MakcumanHo 103BoJbeHA Op3uHA
BeTpa TNpPH TaKBOM IIOCIYy HE CMe
npenaszutu 25 km/h a Topamcku kpan
pe moYeTKa JeMOHTaKe/MOHTaXe Y3
nomoh KJIETEPA wmopa Outu
00aBe3HO 6anaHCHpaH

\\\\\\\I\ ik \ ;
LARTREETIVTEN]

CJ‘II/IKa 10. Topa}LCKI/I KpaH COMANSA 16
LC 185 (kaerep u cekiija u3BaheHa u3

2.

TOpH-a KPaHa)

3aTUM je ca TOPamCKUM KpPaHOM
COMANSA 21 LC 290
JIEeMOHTHpaHa YeTBpTa Be3a CEeKIuja
TOpHAa KpaHa ca 3rpajgom Ha 115,6 m,
CKMHyTa Cy CBa TpU pelIeTKacTa
HOcaya JTy’kuHa oko 21 10 24 m kao
U pam (YHYTpAIllbH U CIOJHAIIEbH)
ca Topma KpaHa.

[Io wcromM mnpuHHUIY je Jajbe
HAcTaBJbEHA JIMOHTaXa Cekiuja S23
(memonTHpano je 4 koMm) ca
KJIETEPOM no caeacher wmecra
Be3MBama KpaHa 3a 3rpaay 93,6 m.

4. Ca Topamckum kpanom COMANSA

Hama

21 LC 290 je nmemontmpana Tpeha
BE3a CeKIHMja TOpma KpaHa ca
3rpajioM, Ha BucHHEU ox 93,6 m
(ckuHyTa Cy CBa TpW pelIeTKAcTa
Hocaua JyxuHa oko 16 1o 18 m) kao
U paMm (YHYTpalllbd M CIIOJballlibH)
ca TOpHha KpaHa.

JEMOHTaXa  je  3axTeBalia

ayromusamuny jep je KIIETEP nocerao mo
15 cnpara 3rpage 61,80 m. Cam KJIETEP je
texude 10,18 tona, myxune u Bucuue 9,13

m.

5. V¥V mebhyBpemeny je ca Beh yHampen

ypaleHUM TIPOjEKTOM U MEpEeHEM

CTETHjaTHUM WHCTPYMEHTHMA
(cniuka 11) omabpano je MecTo 3a
ayTOAN3AIIUILY. VYenen CBOT

OTpOMHOT Tabaputra , 4YaKk U Yy
TPaHCIIOPTHOM MoJIoXkajy (ciuka 8 u
9) momuta je Hohy ca jorr HEKOJIUKO

CHeIHjaTHUuX TPAHCIIOPTHUX
miaThopMu  Koje  Cy  JOBE3Je
JIOITYHCKE Tepere, TEJIECKOTI,
OyOmeBe ca yKaauMa W JIOMYHCKY
pelIeTKacTy CTpeiay ca  BEe3HOM

IJIaBOM y JejoBUMa. MOHTaxa H
mpHUIpeMa ayToau3aliuie 3a paj
3ajeIHO0 Ca MOHTAXOM CIICIMjaTHE
pelieTKkacTe CcTpeyie aykuHe 65 m
MoCTaBJbeHE Toxa yriaom ox 79,8°
nomohy crienyjaiaHe I0MyHCKE TIaBe,
Ha TJIABHO] CTPEIH ayTOaU3AIIHUIIEC
Tpajasa je 8 yacona.

Komnjytepcka wema mecra 3a ayrogusanuuy LIEBHERR LTM 1500-8.1 nosivosti 500tona
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0p oce Ayroausanuue Liebherr LTM 1500 -8.1 ao oce roparckor kpasa COMANSA 16 LC 185 —63 m

Cnuka 11. Kommjyrepcka mema Liebherr 3a
olpehuBame MecTa 3a ayToAU3aAIHILY
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77,73 m BucuHa "Bpxa" KpaHa Hap Tepacom 15.cnpata

| Tepaca u3naa 15. cnpara 61,680 M |
|
Nerenpa: ®
3a aemontaxy| | 1. KNETEP -cneuujanna cekumja (IN®T) 3a it
ocraje: MOHTaXy U AEMOHTay (2 X2 x5,5) m
$23 ... 12 kom| TOparCKUX CeKkumja
TS24 .. 1 kom Anmensmja (9,13 x 2,52x 2,32) M ..o 9,13
TexuHe ca nnatpopmama 10.800 Kkr
524... "1 kom 2. CeKkumja Toprba S23J
TS25 ... 1xom Be3Ha cekumja (2,33x2,33x3,14) M ..... 3,14
$25.. 1kom| | 3. OGprHa nnatdopma SM116/523
AeMoHTaKe nnatdopma ja UICTOBPEMAHO U rNaBHU
0BUX ceKuuja HOcay KabuHe v raBHe U KOHTpa cTpene
Cy usBplieHe KpaHa (2,45x2,55x1,2)m ... 1,20
€a seuKum TexuHa nnatdopme 1590 Kr
':::;ﬁ:‘"” TeMuHa KabuHe 1640 kr
COMANSA 4.TnaBHu Be3Hu geo ctpene CMF116
211C 290 KOMMNETaH ca CBOM €N1eKTPO ONPEMOM
as aerana MOTOPUMA ,PeAYKTOPOM 1 Bybroem
lenemenTe (7350%x2,10x2,58) ... 2,58
KpaHa AemoH. YKYMNHE TexuHe 2800 Kkr
IAyToausanuua ﬁ
Liebherr
LTM 1500-8.1 || |
oA 500 ToHa

Crnuka 12. Usrnen kpana Ha 15. cripaty
3rpajie ¥ TeXHHYKU TOJIalH eieMeHaTa

6. Ca oBOM ayTOAM3aJIMIIOM TPBO j€
nemontupan KJIETEP koju je 3060r

Aytogusanmya Liebherr LTM1500-8.1

cBoje Benuke texxkuHe (10,18 Tona) Comka 13. Ayrommsamima o 500 ToHa
ACMOHTHDAaH 'y BaslyXy W H3 JBa Liebherr LTM1500-8.1 nemonTaxa
Jena  CKHHYT JoJie. 3aTuM e TOpACKOT KpaHa
HaWu3MEHUYHO TIPHUIILIO JEMOHTAXH

JIeJIOBa CTpeJie U 3ambUX 0ETOHCKHX [eMOHTaXKa enemeHaTa crpene

KOHTpaTeroBa (III/Ija YKyIIHa TCXKHWHA Toparbckora KpaHa COMANSA y o

usHocuia je 18 tona). M tako cBe 10 BasAyxy ca Ayroausanuuom

LTM1500-8.1

OCHOBHOT JieJla TOPamCKOT KpaHa
KOJU C€ CacToju U3 CIEeHUJATHUX
ceknuja CFM116 (rnaBHu BE3HH J1€0
crpene ca ompemom), SM116/S23
(oOptHa mnardopma ca KaOMHOM) U
BesHa cekuuja S23J). (ciuka 12)
NpUKa3aHd Cy  CBH  JIEJIOBH
TOpamCKOT KpaHa U3HAJl Tepace Koju
CY IEMOHTHPAHHU Ca ayTOU3aIUIIOM)
u (cnuka 13 u cnuka 13.1 nmpuka3sana
JIEMOHTa)Xa  TOpamkCKOra  KpaHa
ayronu3anuioM). JleMOHTaxka OBHX ‘ g g - ‘
zie108a KpaHa Tpajana je 14 gacosa. Cnuxka 13.1. Ayroguszamuua og 500 ToHa
Liebherr LTM1500-8.1 nemonTaxa
TOPaCKOT KpaHa

Jlajba JEMOHTaXka OCTaJlUX CEeKIHja
TOpamkCKOora KpaHa oOaBjbeHa je 0e3
ayToU3aJIHILE.
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7. Jemontaxxy u Baheme u3 3rpaje
npeocranux cekuuja: S23 (11 kom),
TS24 (1 xom), S24 (1 xom), TS25 (1
koMm) 1 S25 (1 kom), Kao ¥ JiBe Mame
BE3¢ TOpHa KpaHa ca 3rpajoM ca 1o
TpU  pemierkacta  Hocaya  (Ha
BucuHama ox 71,6 m u 49,6 m) y
CKJIOILy TOTa M JiBa pama (CroJbaliHu
U YHYTpaIlllbH JIe0) 00aBJbEHO je ca
BEIIMKAM  TOPAamCKHUM  KPaHOM
COMANSA 21 LC 290.

JleMOHTaXy KpaHa je BpIIHO THM oIl 6
JbYIM, CIENHjaIHO OOY4eHHX MOHTEpa
¢dupme OOO ,,CK BKC UHXuHUPHUHT,, KOJU
Cy ce MpeaxoaHO MUCMEHO o0aBe3ana na he

JCEMOHTaxXa outu HU3BpHICHAa 110 CBUM
6e30eT0HOCHUM MIPOTOKOJINMA, o
LIpTeKMMa M YIOYTCBUMa Ipou3Bohaya

KpaHoBa (ciuka 14).

/e 30101810100000000787 BHK 044525787
ansnab.ru ;_e-mail: info@bashkransnab.ru

v
119048, r. Mocks
Tex. §-495-22

« 22 »__ Ceursps___2014r

AKT

O BBINOIHEHHH IEMONTAKA, 0 Kpana _COMANSA 16LC185

3aB._Ne 16019

000 «BKC Huxunupunr (MonTaxkHoe ynpasienie)
B e rnasnoro mexaunuka l'opm B.B.
«__MUBEJI JUMHUTE]

»  (3akazumk)

B auue:

CocTaBuian HACTOALINIT KT O TOM, YTO GameHHblii Kpan COMANSA 16L.C185
3aB. Ne Ne 16019
Ha oGnexre no aapecy: _r.Mocksa Opyaeiinbtii npoesn41
B xommnuiekrauuu: 1) BeicoTa Kpana -
2)mHa cTpensl - __65 M.
3)K01-BO PAIOBBIX CeKumii -_27 T,
4)k0a-BO KperuieHHii 6. KpaHa K 31aunio - _4 .
5) Ha 3AKIAIHBIX YI/IaX.

. C IEMOHTHPOBAH W BBIBE3CH CO CTPOHTENBLHOTO 00hEKTa

MoHTa)kHOe ynpasieHHe 3aKa3zunk

M.IL M.IL

Cnuxka 14. AKT 0 IEeMOHTaXH TOPAHCKOT
kpana COMANSA 16 LC 185 na
Opyxennom

4. 3BAK/bYYAK
OBo je jeaH HEKapaKTepUCTUYaH HAYMH
JEMOHTaXE€ KpaHa M YHampeHx carjiefaH
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MPIIMKOM MOHTaXXe KpaHa, KOpUIThemeM 3a
JIEMOHTaXy MocTojeher TopamCKOTr KpaHa u
BEOMa KpaTKO BpeMe YIoTpeOe BeJHKe
ayToJAM3AJIAIIe, YHje PATHO BpEeMe je BeoMa
CKyIIO ¥ M3HOcH npubmmkHo 760 monapa Ha
car ykibydyjyhu mpeBO3, MOHTaxy HCTE H
JICMOHTAXY. YKynHu TPOIIKOBH
ayromm3aymie cy oko 45.000 momapa. a
HAIlOMEHEMO Jla je JIEMOHTa)xka eJieMeHara
CeKIlMja TOpHa CamMOJEMOHTaXKOM 10 15.
crpaTa MpOTEKIIa I0CTa CIopo, MO YETPH JO0
netr cekiuja 3a 8 catu (10 cekmmja) a 3a
JIEMOHTaXy Be3a y3 MOMOh BENWKOT KpaH
Tpebaso je naBa JaHa, TaJga Cce€ MOXKe
CXBaTUTH yIITeNa y HOBIY Yy OJHOCY Ha
Kopuiihewe ayroausanuiie 3a Ty cBpxy. [a
HE TOBOPUMO O JEMOHTaxu octamux 17
CeKIMja Koje cy BaheHe u3 3rpage momohy
BEJIMKOT KpaHa 3a 24 cara, jep Owio je
noTpebaHo /1a ce CBaka TOpamCKa CeKIhja
300T UCIyCTa apMaTypa U3 II04a HaBOIH T10
CIIpaToOBUMA.

6. JINTEPATYPA

[1] TIpocmextn KpaHoBa LINDEN
COMANSA 16 LC 185 u LINDEN
COMANSA 21 LC290

[2] YoyrcTBa 3a MOHTaXy M JEMOHTaXY
kpanoBa LINDEN COMANSA 16 LC
185 u LINDEN COMANSA 21 LC290
ca CBHM TEXHHYKUM KapaKTepHCTHKama
U MpecerrMa 1 memMama.

[3] Texuunuxe KapaKTePUCTHKE
Ayromuzanune Liebherr LTM 1500-8.1
®dupme OO0 ,M-KPAH,,

[4] TIITP ITpoekT opraHuzanuje
rpajWiIdIITa W paja Ha TPAJAWIUIITY
O0OO «DKcnepTHbIN LEHTP»

[5] TPk IIpoekT MOHTaxke, paga u
nemMoHtaxke  kpaHosa  OOO“IIKTU
rpoyIL,,

[6] dortorpaduje ca rpaauiniiTa
[7] Akt 0 neMOHTaxku TOpamCKOra KpaHa
dupme OO0 ,,CK BKC NnxuHUpUHT

Anpeca ayrtopa: I'pyjunia JbyOucasibeBuh IuI.mHX.,

Cunbenuhesa 27/26, 3700 Kpymresaig
e-mawr: grujicad8@gmail.com
Pan mpumsben: asrycrt 2021.

Pan mpuxsahen: cenrembap 2021.



BYJUILIA JEBBEBUR
(1913- 2006)

NHxemep XUAPOTEXHUKE.
[IpojekTaHT U rpaauTesh
XUApOeNeKTpaHa, OpaHa U BOJHUX CUCTEMa
IUPOM CBETA.

OcHMBa4 U pyKOBOAMJIALl XUIPOTEXHUUKHAX
nabopaTopuja, 3aBOJIa U UHCTUTYTA.
[Ipodecop I'paheBunckux (pakynrera
y beorpany, Konopany u Bamuarrony.
YTemesbruBau HOBUX HAYYHHMX JTUCIUTLIMHA

y XUAPOJIOTH]H.

42



I::II HayuHno-cTpy4nu yaconuc

‘ . .pe . -

P M Scientific-profesional journal

[ | - V

H J& Tomuna XXVII, bpoj 36, okrobap 2021. rox.
Year XXVII, Issue 36, October 2021. year

dpywTtso UcTpaxnsare TexHonoruje

EJIEKTPOTEXHUKA U
PAUYHAPCTBO

OAroBopHU ypeIHUK:

[Tpod. ap Jlazo Manojnosuh
Bucoka TexHnyka 1mikoia CTpyKOBHUX CTyHja
3pemaHuH

Penakiujcku ondop:

[Tpod. np Panko 3oToBuh,
VYuusep3uret [lonurexnuka Banennuja,
[Imannja

[Tpod. np [ejan Pakosuh,
Enexrporexauuku pakynteT
Yuusepsurer y beorpany

[Tpod. mp XKemko Epemuh.
Burcoka TeXHWYKA MIKOJIa CTPYKOBHHX CTYAHja
3pemaHnH

Penaxmmja:
JpymITBo HHkemepa 3pemhaHrH
yi. Makenoncka 11,
23000 3pemanuH
E-mail: milorad.rancic@diz.org.rs
www.diz.org.rs

43



44



SISTEM ZA AUTOMATSKO MERENJE |
CUVANJE METEOROLOSKIH PODATAKA

SYSTEM FOR AUTOMATIC MEASUREMENT AND STORAGE OF
METEOROLOGICAL DATA

ZELJKO EREMIC!
DRAGAN HALAS!
DAMIR NEMET!
'Visoka tehni¢ka $kola strukovnih studija u Zrenjaninu

REZIME

Resenje koje se predlaze u ovom radu
omogucava merenje nekoliko meteoroloskih

parametara 1 njihovo belezenje tokom
odredenog vremenskog perioda. Ovako
arhivirani podaci su javno dostupni na

Internetu za kasniju obradu. Sistem se zasniva
na raCunaru tipa mikrokontroler koji se zove
NodeMCU. Koriste se prednosti koje nam
nude Internet tehnologije i kada je u pitanju
snimanje podataka, ali i kada je u pitanju
isCitavanje podataka. Za pravljanje softverske
podrske za rad ovakvog sistema su koriS¢ene
odgovarajuce tehnike programiranja, u prvom

redu tehnike objektno orijentisanog
programiranja.
Kljuéne reci: Racunari, Internet

tehnologije, Tehnike programiranja, Objektno
orijentisano programiranje.

ABSTRACT

The solution proposed in this paper enables
the measurement of several meteorological
parameters and their recording during a certain
period of time. The data archived in this way is
publicly available on the Internet for later
processing. The system is based on a
microcontroller  type  computer  called
NodeMCU. We use the advantages offered by
Internet technologies when it comes to
recording data, but also when it comes to
reading data. Appropriate programming
techniques, primarily object-oriented
programming techniques, have been used to
create software support for the operation of
such a system.

Key words: Computers, Internet
Technologies, Programming  Techniques,
Obiject Oriented Programming.

1. uvOD

Internet  tehnologije danas pruzaju
mnostvo novih moguénosti kada su u pitanju
aktivnosti merenja 1 Cuvanja rezultata za
dalju  obradu. = Moguénost da  se
mikrokontroler programira nekim dobro
poznatim programskim jezikom daje jednu
sasvim novu dimenziju upotrebi
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mikrokontrolera. Pri pisanju programa ovde
su koriS¢ene poznate mogucnosti objektno
orijentisanog programiranja. "Jeftina i Siroko
dostupna reSenja poput Arduino, RedBoard,
Nucleo-64 ili pak NodeMCU omogucavaju
da se mikorokontroleri softverskim putem
programiraju kako bi izvrSavali veoma
slozene aktivnosti."[1]



U osnovi sistema koji se predstavlja u
ovom radu se nalazi NodeMCU
mikrokontroler. Sistem predstavlja
nadogradnju sistema Kkoji je predstavljen u
[1], ali postoji bitna razlika, jer u ovom
nadogradenom sistemu imamo mogucnost i
da trajno c¢uvamo izmerene vrednosti.
Takode ¢e biti predstavljen i jedan nacin
kako je moguée interpretirati sauvane
rezultate. Kao i u [1] putem senzora se mere
vrednosti, a putem WiFi se pristupa
Internetu, a podaci se upisuju u bazu realnog
vremena po imenu Firebase. Podaci se mogu
preuzeti u JSON formatu za dalju obradu.

2. SLICNA RESENJA

Sistem predstavljen u [2] ima za cilj

prikupljanje i belezenje  metoroloskih
podataka. Zasnovana je takode na
NodeMCU mikrokontroleru, kao i na

bezi¢nim komunikacijama koje su na njemu
podrzane. Cilj je da se ovaku prikupljeni
podaci Salju na skladistenje u udaljeni server
u oblaku.

Relativno jeftina, pametna meteoroloska
stanica, predstavljena u [3] ima za cilj da bez
ljudskog uces¢a  vrSi  merenja  vise
atmosferskih parametara, i da te rezultate
uskladisti. Pored odgovaraju¢ih senzora
zasniva se na PIC mikrokontroleru, GSM
modulu i  koristi GPRS komunikacioni
protokol. lIzlaz is sistema je ostvaren kroz
slanja SMS obavestenja.

Jedan sistem za zaspisivanje vrednosti
tokom vremena je predstavljen u [4].
Aplikacija za prikaz rezultata po imenu
Blynk se koristi u ovom radu, a mere se
vrednosti temperature i relativne vlaznosti
vazduha. Kada je hardver u pitanju koristi se
NodeMCU i senzor DHT11.

3. OPIS SISTEMA

Sistem koji se koristi u ovom radu je u
hardverskom pogledu u stvari deo sistema
koji se koristi u radu [1]. Ono po ¢emu se
razlikuju je Sto sistem ovde nema
komponentu za prikaz rezultata, §to se moZze
videti na dijagramu komponenti na slici 1.
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BMP180

NodeMCU

Internet

Realtime Database

Firebase

Web Service

Slika 1. Dijagram komponenti

Sistem koristi dva senzora i to DHT22
[5] za merenje temperature i relativne
vlaznosti vazduha i BMP180 [6] za merenje
atmosferskog  pritiska. NodeMCU je
mikrokontroler sli¢an popularnom Arduinu,
ali za razliku od njega ima ugradenu WiFi
karticu Sto je bilo 1 potrebno u ovom
sistemu. lako ima manji broj analognih ulaza
1 uopste skromnije mogucénosti u odnosu na
Arduino izabran je pre svega zbog lake
bezicne komunikacije koju pruza ovaj
mikrokontroler. Zi¢anom vezanom senzori
su vezani na NodeMCU, kome je takode
obezbedeno potrebno napajanje. Napajanje
moze da obezbedi i power bank uredaj i u
tom slucaju na$ sistem je mobilan i jedino
ograni¢enje koje ima je da bude u dometu
bezi¢nog signala za Internet.

Za dobijanje ta¢nog vremena i dana u
nedelji koriste se NTP serveri [7]. Oni
koriste Network Time Protocol, a to je
Internet protokol koji se Koristi za
sinhronizaciju satova racunara u odnosu na
neku vremensku referencu. U ovom radu
prilikom svakog merenja NodeMCU od NTP
servera zahteva i dobija od njega informaciju
0 trenutnom vremenu i trenutnom danu u
nedelji.



Sa druge strane komunikacionog kanala
nalazi se baza realnog vremena koja u nasem
slu¢aju ima dva zadatka. Prvi zadatak je
prihvatanje podataka koje Salje NodeMCU i
zatim  snimanje  tih  podataka u
odgovaraju¢em formatu. Drugi zadatak je da
na zahtev spolja pruzu snimljene podatke u
JSON formatu. "Firebase baza podataka
realnog vremena je baza podataka koja se
nalazi u oblaku. Podaci se ¢uvaju kao JSON
i sinhronizuju u realnom vremenu sa svim
povezanim  klijentima. Kada pravite
aplikacije za viSe platformi sa naSim
SDKovima za iOS, Android i JavaScript, svi
vaSi klijenti dele jednu instancu baze
podataka u realnom vremenu i automatski
primaju aZuriranja sa najnovijim
podacima."[8]. JSON (JavaScript Object
Notation) je izabran jer je trenutno
najpopularniji format podataka za slanje API
zahteva i prijem API odgovora. Da bi se
opisivali podaci ovog formata Kkoristi se
relativno jednostavna JSON Sema, Cije su
osnove opisane u [9].

Jo$ jedno unapredenje koje je postignuto
u odnosu na [1] je veéa fizicka mobilnost
sistema. Upotrebom Powe Bank baterije tipa
“Xwave Power bank CAMP L 80 BK” koja
ima mogucnost i dopune putem solarnih
¢elija izbegnuta je potreba da se napajanje
vr$i koriS¢enjem kablova. Kada se u obzir
uzme i to da NodeMCU bezi¢no komunicira
sa ostatkom sistema dolazimo do toga da
mobilnost dela sistema koji vr$i merenje
zavisi najvisSe od toga da bude u dometu
rutera sa kojim bezicno komunicira. S
obzirom da ovaj deo sistema ima veze
izmedu komponenata ostvarene putem
provodnika bilo je neophodno da se
obezbedi fizicka =zaStita od eventualnih
prekida ovih veza, kao i konformniji rad.
Fizicka zaStita je ostvarna izradom
namenskog kucista koriS¢enjem Solid works
programskog paketa i 3D Stampaca
»CREALITY Ender 6. Model ovog kucista
Sse moze videti na slici 2. Na ovaj nain
komponente su fizicki fiksirane Sto olakSava
mobilnost i smanjuje mogucénost za otkaz u
sistemu.
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4. EKSPERIMENT |
REZULTATA

ANALIZA

Merenje je obavljeno u periodu od
25.8.2021 u 21 ¢as do 27.8.2021. u 18
Casova. Pri tome je ucCestalost merenja bila
na svakih sat vremena po jedno merenje.
Vrednosti koje su merene su sledece:

e Dan u nedelji (1-7)

Relativna vlaznost (%)
Atmosferski pritisak (mBar)
Temperatura (°C)

Vreme (HH-MM-SS)

Svako merenje je dobilo svoj redni broj
merenja pocevsi od 0, 1 u okviru svakog
rednog broja su smeStani podaci iz tog
merenja. Rezultati merenja su smeSteni u
Firebase bazu realnog vremena $§to se moze
videti na slici 3.

Opredelili smo se da koristimo deo
snimljenih merenja i to su merenja koja se
odnose na ceo dan 26.8.2021. godine. Podaci
iz ovog opsega se mogu videti na slici 4, gde
su smesteni u Excel tabeli. Ovi podaci se u
Excel mogu ru¢no prepisati, ali smo mi
koristili neke naprednije moguénosti koje ¢e
biti opisane u nastavku.

Kako su podaci prikazani na slici 3
nedostupni javno, kompanija Google je
napravili moguénost da oni to postanu preko
odgovaraju¢e web lokacije. Dobijeni podaci
su odmah posle smeStanja u bazu realnog
vremena dostupni na adresi https://vtszr-
9e108.firebaseio.com/meteoarchive.json $to
se moze videti na slici 5. Jednom kada
imamo podatke u JSON formatu veoma je
lako do¢i do toga da ti podaci budu smesteni
u Excel datoteku, te je od njih daljom
obradom moguce dobiti grafike. U nasem
eksperimentu smo za dobijanje podataka u
Excel datoteci iz JSON formata koristili
[10].

Prikaz grafika je dat na slici 6. Za
navedeni vremenski opseg dati su grafici za
relativnu vlaznost, atmosferski pritisak i
temperaturu.
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(im] viszr - Firebase console X |+
& C (5] httpsy//consolefir... Yg = 2
= ' o
Realtime Database ]
Data Rules Backups Usage
GD  htips://viszr-9e108.firebaseio.co o @
viszr-9e108 > meteoarchive
meteoarchive
a0
Lo
- temperature: 22.9
H - time: "22:00:30"
&
Slika 3. Podaci u Firebase
A B C D
1 time  humidity pressure temperature
2 ] 8.4 1016 21.4
3 1 39.2 1016 21.3
4 2 38.7 1015 21
3 3 39 1015 21
6 4 29.2 1015 20.9
7 ] 64.3 1014 15.8
8 5] 64.2 1014 15.8
9 7 64.4 1014 15.6
10 8 64.4 1013 19.8
11 3 7.7 1013 21.6
12 10 46.8 1012 25.3
13 11 37.5 1012 28.8
14 12 34.3 1014 30
15 13 374 1013 27.8
16 14 34.2 1013 29.5
17 15 33.3 1012 29.3
18 16 36.4 1011 28.2
19 17 38.7 1011 27.6
20 18 40.9 1010 26.8
21 15 38.7 1010 26.3
22 20 42.2 1011 25.5
23 21 45.8 1011 24.5
24 22 47 1011 24
25 23 47.7 1011 23.8
20

Slika 4. Podaci u Excel tabeli




D

&«

»  https://viszr-9e108.firebaseio.co. X -|-

C (5] https://viszr-9e108.firebaseio.com/metecarchivejson L 4

[{"dayofweek":3,"humidity":63.3,"pressure":1817, "temperature":23.1,"time":"21:88:29"},
{"dayofweek":3,"humidity":68.3,"pressure":1816, "temperature":22.9,"time":"22:00:30"},
{"dayofueek":3, "humidity":58.9, "pressure":1816, "temperature":22,"time":"23:00:308"},
{"dayofueek™:4, " "humidity":58.4, "pressure”:1816, "temperature":21.4,"time" :"00:00:29"},
{"dayofweek":4, " "humidity":59.2, " "pressure":1016, "temperature":21.3,"time":"01:00:29"},
{"dayofueek":4, " "humidity":59.7, " "pressure":1815, "temperature":21, "time": "@2:00:29"},
{"dayofueek":4, " "humidity":59,"pressure" :1015, "temperature":21,"time":"03:08:25"},
{"dayofweek":4, " "humidity":59.2,"pressure":1015, "temperature":20.9, "time":"04:00:29"},
{"dayofueek”:4, " "humidity":64.3, " "pressure":1814, "temperature":19.8, "time" :"85:80:29"},
{"dayofweek":4,"humidity":64.2,"pressure":1814,"temperature":19.8, "time":"06:00:29"},

RELATIVNA VLAZNOST (%)

ATMOSFERSKI PRITISAK {MBAR)

TEMPERATURA (2C)

Slika 5. Pristup zabeleZzenim podacima u JSON formatu
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Slika 6. Grafikoni relativne vlaznosti, atmosferskog pritiska i temperature
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5. ZAKLJUCAK

U ovom radu je predstavljen sistem za
automatsko merenje i cuvanje meteoroloskih
podataka. Predstavljena su sli¢na postojeca
reSenja, sa posebnim naglaskom na jedno
reSenje na kome je sistem zasnovan.
Predstavljene su hardverske komponente
sistema, kao i softverski aspekti. Obavljen je
eksperiment, a rezultati eksperimenta su
predstavljeni putem grafika.

Moze se zakljuciti da ovaj sistem ima
mogucnost da obavlja merenja nekoliko
meteoroloskih parametara sa ucestaloS¢u
koju mi mozemo podeSavati. Takode je ove
rezultate moguce Cuvati, oni mogu biti javno
dostupni, 1 u skladu sa naSim potrebama ovi
rezultati se mogu interpretirati na razliite
nac¢ine. U ovom radu mi smo rezultate iz
zeljenog vremenskog opsega predstavili
putem grafika.

Dalje moguénosti za razvoj su
visestruke. Jedna moguénost je da se koriste
dodatni senzori kako bi sistem mogao da
cuva rezultate vezane za neke druge
meteoroloSke, 1 ne samo meteoroloske
podatke. Druga mogucénost je dalje
unapredenje prikaza rezultata koji se mogu
predstavljati i putem web sajtova i web
aplikacija u budu¢nosti.
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AHAJIN3A AKTYEJIHOI' CTAIBA Y OBJIACTH
YIHHPABJBAIBA ITPOJEKTUMA Y CO®TBEPCKOJ
NHAYCTPUIAN

ANALYZE OF ACTUAL STATE IN PROJECT MANAGEMENT AREA IN
SOFTWARE INDUSTRY

MAJA KHEXKEBUR'
JIUJAHA TAJIUR?
CAIbA CTAHUCABJBEB?
1"Continental Automotive” 1.0.0 Hosu Can
2YHI/IBepslleeT y HoBom Cany, Texuuuku daxynteT ,,Muxajino [lynun”, 3pemanun

PE3UME ABSTRACT

Pag ce 0aBM aHAIM30M aKTyalHOCTamba Y The paper deals with the analysis of
obmacTi ympaBJbama MpojeKTHMa ca muibeM  current events in the field of project
Ja ce BUAM pasinka u3Meljy HaydHor paga 1 management in order to see the difference
npakce. Kpos pan cy npencrasibene Teopujcke  between scientific work and practice. The
OCHOBE HajppeKBEHTHHUX armaHMX  paper presents the theoretical foundations of
METOJOJIOTOrMja ©  HBHXoB oxHoc ca the most frequent agile methodologies and
TpaIUIHOHAITHAM METO0JI0rHjama 3a their relationship with traditional project
yhpaBjbame Mpojektuma. Kpo3 amaam3sy — management methodologies. Through the
ompehenux  aureparypHux — u3Bopa u  analysis of certain literature sources and
nopehemnma ca mpuMepruMa M3 Impakce aojasd  comparisons with examples from practice, the

ce JI0 Kpajibux pe3yarara final results are reached
KibyuHe peum: arwiHe METOIOJIOTH]E, Key words: agile methodologies, project
yIIPaBJbarbe pOjeKTUMa, codrBepcka  Mmanagement, software industry
UHIYCTpUja
1. YBOJ y CKIagy ca TpaXEeHHM 3axTEBHUMa.
CrnenuduuHoct mpobiiema BpeMeHa Y
v BpEMEHY MH(pOPMAIMOHUX copTBEpCKO] MHIYCTpUjU je 300r Op3uHe
TEXHOJIOTHja cOo(TBEpCKa HUHAYCTpHja je Y [OCJIOBakba U KOHCTAHTHOI  Memamba
¢doxycy u excrnanzuju.llpobiaemMu u pusum TexHoJoruja. [lutame je kKako opraHu30BaTH
ca kojuma ce cycpehy codTBepcke U UCIUTAHUpATH TMpojeKaT Yy Cco(TBEPCKO]
KOMIaHHje Cy jeAHAKH M 3a Maje U 3a UHIYCTPUjU J1a Tpojekar Oyle YCHelmHo Ha
Benuke codrBepcke Kommanuje. OCHOBHH BpeMme 3aBpiueH. [Ipobnmem peanusaiuje
npobieM y co(TBEpCKOj HWHAYCTPHjU je NPOM3BOJIKE M IpOjeKaTa JaHac HHje camMo
BpeMe 3a Koje he mpojekar OUTH HCTIOpYUYEH npo6eM y cohTBEpPCKO] HHAYCTPUjU, HETO U
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y CBHM OO0JIACTUM HWHIYCTPUJCKUM T'paHaMa
300r CTajHe MPOMEHE pPaJHOT OKp)Kema H
3axTeBa TPXKHILTA.

[IpousBoamwa y codTBEepCcKIM
KOMIIaHWjaMa OpraHU30BaHa je€ y BHIY
npojekara. Ilpema PMBOK-y (Project
Management Body of Knowledge) [1]
MpojeKaT MpelCTaBba IMPUBPEMEHH HAIoOp
mpeny3er Ja Cce Kpeupa jeIWHCTBEHU
MIPOU3BOJI PE3YIITAT U YCIIYTaA.

VYKOIIMKO TOpEeArMO OCTaje WHAYCTPH]je
1 co(pTBEpCKY MHAYCTPU]Y MOXKEMO BUIETH
na je codTBEep Kao 3aBPIIHM TPOU3BOJ
npojekta BeoMa creuuduuan. I[lopeheme
KOje Cc€ MOXe JaTH, paad JakKier
pazymeBama CrIeuu(UUHOCTH IMpPOjeKTa Yy
codTBEpPCKO] MHAYCTPUJU je cienehe: kama
MMaMoO TIpOjeKaT Mo/ Ha3WBOM T'pajiiba Kyhe,
Kyhy = MoXeMO  HanpTaTh  CKUIUPATH
ypamutu 3] monenoBame. Ko mpojexra y
COPTBEpCKO] HUHAYCTPUJU HE  IOCTOje
IPTEKH, CKHIIE u MO/ICIIOBAHE
(b YHKIIMOHATTHOCTH Koja oun HaM
BHU3yalu3oBanma codTBep. Y COPTBEPCKO]
UHIYCTPUJU HMaMO 3axTeBe OJI CTpaHe
KIMjeHTa  Koju  mopydyje  codTBep.
Knujenrcku 3aXTeBU cy HEPETKO
HENpelUU3Hd U HEKOH3UCTEHTHH, Ma je
noTpebaH A0AATHU paj HA 00pau 3aXTeBa U
OM3HHUC aHAJIM3M Mpe HO HITO ce IMOYHE ca
KpeupameM codTBepa.

2. IHOJAM AT'MJIHUX
METOAOJIOTHJA 3A YIIPAB/BAIBE
INTPOJEKTUMA

Ynpasibame NpojeKTUMa y coOPTBEPCKO]
WHAYCTPHjU TIPEJCTaBJba BEIUKU HM3a30B Ja
ce nohe mo Tora na mpojekar Oyje yCHemHO
3aBpiieH. @aKkTopu KOju HajBHIIEC yTHYY Ha
yIpaBJbabe MPOjeKTUMA Y CO(TBEPCKO]
UHIYCTpUju cy cneaehu:

*  Bpeme

* CranHa npoMeHa TeXHOJOTHja

*  YMameHO pazyMmeBame KINjeHTCKUX

3axTeBa

 Cranma  mMurpammja  JbYACKHX
pecypca U3 jJeAHO KOMIaHWje Yy
Apyry
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TpaguunonanHa  MeTOJOJOTHja 32
ylpaBJbamkbe MPOjeKTHMa Ce HHUje IOKazaja
Kao Haj0oJbe peliewme 3a Bolheme mpojerara
y cOPTBEPCKO] MHAYCTPUjH. 33 PA3JIHUKY OJI
TpaJUIMOHATHE  METOJOJIOTHje  arujIHe
METOJI0JIOTH]a 33 YIPaBJbakhe MPOjEeKTHMA je
ocrajga  OCHOBHa  METOAOJOTHja Y
co(pTBEPCKOj MHTYCTPHU]H.

ATHIIHE METOJIOJIOTHjE 33 YIPaBJhakhe
IpojeKTUMa y CcO(PTBEPCKO] HHIYCTPHUJU
NpBU TyT c€ Kao mojaMm TmojaBibyjy 2001
roauHe oOjaBom Agile Manifest nokymenrta
[2]. Tlo Agile Manifest-u [2], arwine
METOJIOJIOTHjE 3a YIpaBJbambe MPOjeKTHMa
MpE/ICTaBbajy KOMIUIETHY CTpaTerdjy 3a
ylpaBJbalbe NPOjeKTUMa KOja Ce€ 3aCHHBA Ha
YeTHPH OCHOBHA MPHUHIIMTIA:

e VHauBHMyamM W HHTEpaAKIHja TMpe

nporieca u ajara

* OmneparuBaH

JIOKyMEHTAIIN]e

* Komabopamuja ca KIHJEHTOM TIpe

JIOTOBapama yroBopa
* OgaroBopu Ha IpoMeHe Tpe mnpahema
TUIaHa

ATHIIHE METOJI0JIOTHjE TIPEACTaBIbA]Y
IIMPOK CIIEKTAap PAa3IMYUTUX OKpYKEeHma 3a
yIOpaBbake TMPOJEKTUMA Y  CO(PTBEPCKO]
unayctpuju. Koja he armnmHa metomosioruja
ouTH y yIoTpeoun 3aBUCH o1
cnenudUYHOCTH  KOMIIaHWje  Koja  je
CIPOBOJM W CHEHU(DUYHOCTH IPOJEKTa.
HajmonynapHuje armiHe MeTOAOJIOTHjE TIO
[3][4] cy:

+ SCRUM

« XP

+ Kanban

JIoK ce Ha OCHOBY MCKYCTBa U3 TIpaKce
MOJKE BUJICTH JIa CE CBE BUIIIC 32 YIIPABJHAHE
npojekTuMa y Cco(PTBEpCKOj HHIYCTPHUjH
xopuctu ce u Scaled Agile, xoju ce HajBuie
npuMemyje y BEJIMKHM KOpIopanujama,
TUMOBHUMA U MTPOjEKTUMA.

codTBEp npe

SCRUM AT'MJIHA METO/]OJIOTHJA

SCRUM armiHa METO/I0JIOTHja
IpeJICTaBJba jenny on HajBUILE
3aCTYIJBEHUX METOJO0JIOTH]ja 3a YIpaBJbambe
OpojeKTUMa Yy Cco(pTBEPCKOj HWHAYCTPH]jH.



HajOutHuju  HOKyMEHT KOjU  OTHCYje
SCRUM  arunHy  MeTomosioTHjy  3a
yIIpaBJbalbe TMPOjeKTUMA Y CO(TBEPCKO]
unnyctpuju  je SCRUM Guide koju je
Harucan oj ctpane [lepa Cyrepnanma u
Kena [1IBaGepa [5]. OBa kmura npeacraBiba
OCHOBHM OOKYMCHT 3a I/IMHJICMCHTaIII/ij
SCRUM armiiHe  METOJOJIOTHje  3a
VIIPaBJbaAHE MPOjeKTHMA. OcHoBHUI
erementn  SCRUM  meromonormje  3a
yIpaBbatbe INPOJeKTUMA Yy COPTBEPCKO]
UHIYCTPHU]JHU CY:

» Sprint

» Product Backlog

» Sprint Backlog

» Sprint Daily

» Sprint Planning

« Sprint Retrospective

« Sprint Review

* Refienment

+ Scrum Master

*  Product Owner

*  Scrum pa3BojHU TUM

*  HHxpemeHT

Ha cmunm wcnmom nmatr je aujarpam
SCRUM  oxpyxkewma 3a  ympaBJbambe
MPOjeKTUMa Y COPTBEPCKO] MHAYCTPHJH.

Product Sprint
Backlog Backlog

=0

Cnuka 1: [Ipuka3z CLIPYM arunue
Metoaonoruje [51]

SCRUM kao armiHa MeTOJOJIOTHja Yy
IPaKCH je Halula NPUMEHY KOJ HOBUX
mpojekara, Kojju cy joml yBeK y dasu
pa3Boja, HakOH IITO Hpou3BoJ mpehe y
eTamy oJpkaBama, Taga ce SCRUM arunna
METOJI0JIOTHja TEUIKO CIIPOBOAM, IIa TUMOBH
yecto mpenaze Ha KauOGan  aruwiny
METO/I0JIOTH]Y.

XP (EXTREME PROGRAMING)

XP (Extreme Programing )
METOJI0JIOTHja 33 YIpPaBJbamkbe MPOjeKTHMA
TUMIMYHA J€ HWCKJBYYHMBO 3a CO(TBEPCKY
UHIYCTPH]Y. Ilpema [6] [7] XP
METOI0JI0TH]a MpEeCTaBIba arwiIHy
METOJIOJIOTH]Y 3a pa3Boj codTBepa Koja je
HacTasa 1996 u cmarpa ce mnperedoM
SCRUM arunne meronmonoruje. XP armmna
METOJI0JIOTHja Ce 3acHWBa Ha Jakohw,
(IIeKCHOMITHOCTH M HUCKUM PU3UIMMA.

Y MHOTHM eleMeHTHMMa je CIMYHa ca
SCRUM arunnom wmetononorujom. [Ipema
[7] cmuunoctn m3mehy SCRUM  armmne
Meronojioruje u XP wmeromosnoruje cy
cienehe:

* MUrepatuBHM ¥  HHKPEMEHTAJIHO

Ha4YWH pa3Boja

* HauwH KOMyHUKaIH]e

*  (OO0jeKTHO OpjeHTHCaHE

* bp3u 0aroBopu Ha NpOMEHE

* (CwMmameHa JJOKyMEHTaIlHja

* ApjatuBHU pa3Boj copTBepa

* Jlepunucana Kpeurepuja

NpUXBaTamka

* Hewma cTpykTynpaHux cacraHaka 3a

nperien ypahenor

* Hema koHpurypranmx coTBepCcKux

paKkcu

* Hewma nponec MeHayMeHTa

*  Ocnogne (aze XP meromomoruje cy:

» da3za HCTpaXKMBabHa

» da3za maHupama

» [Inanupame urepanuje

» ®daza urepanuje

*  Urepanuja 3a ucnopyky

* IIponykiuona ¢a3za

*  @aza oapKaBama

» da3za 3aBplIaBama

Ha crmumu wcmonx 1ar je IIeMaTcKe
npuka3 Kcll armine MeTonosoruje 3a pa3Boj
codTBepa.



Planning/feedback loops

Release plan
Mo

s
Iteration plan

Weeks
Acceptance test
Duys

Stand-up meeting

Pair negotiation

Haurs

Crnuxka 2: IIpuka3 Kcll arumae
MeTtooJoruje [52]

XP arumHa MeTOJ0JIOTHja je HajBHIIE
OKpeHyTa pa3Bojy codTBepa, Taunuje ¢asu
UMIUJIEMEHTAllMje MpPOjeKTa, HEro IITO je
METOJIOJIOTHja 3a YIPaBJbalkbe MPOjeKTHMA.
Nako je jemna ox mnonynapaujux, XP
METOJIOJIOTHja j€ CaMO OCHOBa Ha OCHOBY
Koje je kacamje pasBujeHa SCRUM arwmina
METOIOJIOTH]ja 32 YIIpaBJbarkhe MPOjeKTUMA.

SCALED AGILE

Scaled Agile je armnmna meromonoruja
3a ympaBJhamkbe TMPOJEKTUMA je  JIAKO
NpUJIAroJkUBa armiHa METOAOJOoTHja 32
peanu3anujy Tmpojekara. Y OBOj arwiHOj
METOJIOJIOTHJ Cy MOCEOHO OIHMCaHEe YIIOre,
kopaun u oxaroBopuoctu. Scaled Agile
METOJIOJIOTHja jé Y  TPUMEHH  KOJ
KOpIIOpalija 1 BEOMa BEJIHMKHX IMpOjeKaTa H
tumoBuMa [8] [9]. Scaled Agile npexacrasiba
HapeIHU HUBO y  KOMIUICKCHOCTH

opraHu3alfje MpojeKkra W/Wiu KOMITaHHje Y
onHocy Ha Kanban meromonorujy. Ha cnunm
UCIION J1aT je 3BaHu4aH npuka3 Scaled Agile
aruIHe METOJI0JIOTH]e.

sz o uarcesownon | U8

ESSENTIL

can gl Leade

Cnuxka 4: 3BaHn4Ha mre.:lxl/‘IVaWScaled Agile
Metoaonoruje [53]
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KAHBAH

Kanban npezcraiba JieaH, jyCT UH TUME
METJIOJIOTH]Y 32 YIpPaBJbamkhe MPOJeKTHMA U
MIPOU3BOJIELOM KOja je CBpCTaHA y armiiHe
metooioruje. Kanb6an ce kao MeTonooruja
3a yIpaBJbakbe MPOU3BOIBLOM H MTPOjEKTHMA
jaBJjba CPEIWMHOM OCAMJICCETHX TIOJIMHA
ZIBAJIECETOT BEKa, ald KaHOAaH Kao JieaH
HAaYMH TIPOU3BOJKE jaBsba ce jomr 1977
rojavHe y npousBoamu Tojora ayromoOuia,
QM Cce TPBU MTyT TOYela CIPOBOIUTH Y
Tojotu u 3avenu cy Ounmu 1953. [10] [11].
KanOan je cBOjy mpuMeHHM KacHHje HaIlao y
COPTBEPCKO] UHAYCTPHUJH.

KanbGan ce 3acHuBa Ha Tabmu ca
KapTulama, TJe KapTHIe TpPeACTaBIbajy
pamHe 3amaTke JOK Ha Tabmu H“Mamo
O3Ha4YeHe eTane Kpo3 Koje Tpebda ma ce mpohe
Ja OW JONUIO JI0 Kpajiker IMPOU3BOJIA.

[lpyHnunu Ha  KojUMa ce  3acHHBA
umIvieMeHtauyja Kanban cucrema cy
clenenu:

* Huso MIPOU3BOAH-E/pean3aluje
TakaB Jia Ce MOCTUTHE HU3AaK HUBO
BapHjaOMITHOCTH 3aBPIICHUX
nenoBa/(hyHKIIMOHATTHOCTH u3
JeHOT Mmepuojaa y Ipyru

* U3beraBame KOMIIJICKCUHX
uHpopMalja W XHjepapXHujcKe
KOHTpOJIE

 (OO0aBe3HO MpPaTUTH  UCIPATUTU
npouec nyrem Kan6an-a

* HcnopyuuBatu camMo  eJlE€MEHTe

MIPOU3BO/I-E/peanu3alyje MpojeKTa
noTpebHe 3a cienehy etamy

» U3zb6eraBatu UCTIOPYKY
(YHKIIMOHATHOCTH ca Trpenrkama
[11] [12]

* beneduru pUMeHe Kanban

cucTeMa 3a yrnpaBibambe MPOjeKTUMa
y co(TBepckoj HMHIYCTpUU CY
cienehu:

*  Usrpagmwa MO3UTUBHUX
MehyJbyICKUX OJHOCA Y TUMY

* EdextuBHO Wu3BpLIaBame pPaTHUX
3aqaTaka

* PasBujame 3ajeqHUUKE BU3H]E

*  OAroBOpHO JieJbeHe

* boma xoxe3uja Tuma [12]



Kanban ce y copTBepcKoj MHAYCTPHjH
HajBUILE MPUMEIbYje Y BEITUKUM THMOBHMA,
npojeKTMMa M KomnaHujama. OBje kaHOaH
nma Hajehy mpumeny u yrunaj. Taxobe,

Kanban ce mpemopydyje, OX CTpaHe
CTpyYmaka M3 Tpakce Yy COPTBEPCKO]
WHAYCTHJH W O0JacTH  yIlpaBibama

MPOjeKTUMA, Ja C€ KOPHUCTH 3a MPOjEeKTe KOjU
cy Bumie 0a3WpaHu Ha OJIpJKaBamy CHUCTEMa
a He TOJIMKO Ha pa3Bojy.

Y mpakcu ce kaHOaH, KOJ BEIHKOT
Opoja 3aroCICEHUX y  codTBEpCKOj
uHayctpuju, noucrosehyje ca SCRUM
METOJIOJIOTUJOM TZIe€ j€ caMO pasiuka y
rpaduUKoOM TpuKa3y Tabie ca 3ajanuma, Ty
ce yyuHM rpemka. Kao mTo cMo Buaenw
Kanban je cmoskeHa MeTo1010THja.

Ha cnum ncnop aara je cimka u3riena
Kanban Tabne y Ha MpojeKTy y COPTBEPCKO]
UHIYCTPU]H.

Requirement / Task / Incident Progress

Backlog Planned In Progress Developed Tested Completed

User Story User Story User Story User Story User Story
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Crnuka 3: [Ipuka3 Kanban tadne y
co(TBEPCKO] HHIYCTPUJU-UITyCTpanuja [54]

3. OAHOC AT'MJIHUX n
TPAAUITUOHAJIHUX
METOAOJIOTHJA 3A YIIPAB/BAIBE
INTPOJEKTUMA

VYKoJIMKO XenuMo 0oJbe J1a carjienamo
0JTHOC armIHUX ~ METOJOJIOTHja  3a
yIIpaBJbambe MPOJEKTUMA U TPAJULIUOHAIHUX
METO/IOJIOTHja 33 YIPaBJbabE IPOjEKTHMA,
NOTpeOHO je JaTH NpHUKa3 HCTpaKuBama y

oOmacTd  ympaBjbama  IpPOjeKTHUMA Yy
co(pTBEpPCKO] MHTYCTPU]H.
[Tojenunu ayropu ce OaBe

noBe3aHolnhy arwiHUX METOJOJIoTHja |
TPaJAULIMOHAIHUX METOJOJIOTHja, ca LUIJbEM
Ja TOKaXy Ja Cy armiHe METOJI0JIOTH]e
HacTalie O] TPAIUIIMOHATHIUX METOI0JIOTH]a.
Aytopu [13] ©0GaBe ce  OUPEKTHOM
nmoBe3oHamhy arujaHe MeETOAOJIOTHje 3a
yIpaB/bakbe MPOjEKTUMA U TPAAUIIMOHAITHE
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METOJIOJIOTH]E 32 yIPaBJbakbe MpojeKTuMa. Y
OBOM paaxy ce (okyc craBjba Ha
NPEUCIUTHBAKE Ma0IoHa U aHTH IIa0iioHa
KOjU ~ MOTy  TMOOOJBIIATH  YIPaBJbambe
pojeKTHMa y cO()TBEPCKOj HHITYCTPUjH, AN
Ja ce He u30auM y  TOTILYHOCTHU
TpaJUIMOHATHA METOOJIOTHja YIpaBJbamba
npojektuMa, 300or melycoOHe moBe3aHOCTH
OBE JIB€ METOJI0JIOTH]E.

Jamum uctpaxuBameM y y olnactu
ylpaBjbaba IPOJEeKTUMA Yy CO(PTBEPCKO]
UHAYCTPUJU MOKEMO HauhM Ha JIB€ BEJUKE

rpyme HUCTPAXKUBaKA. IIpBa rpymna
UCTpaXKuBama OaBU C€ aHaJIU30M CaMo
arfwIHUX METOJIOJIOTHja 3a  YIpaBJbambe
IIPOjeKTHMa, Kao MIPUMEHEHIM
METOJI0JIoTHjaMa. [14-18] y  JaTtuMm
aHaiM3ama, Tmopen ¢oKyca Ha UYUCTUM
arwIiHUM ~ METOJI0JIOTHjaMa,  JaThu  Cy

CIIEMEHTH TPAIUIIMOHATHUX METOJI0JIOTHja
KOJU ce  TpUMEeBmY]y y  arwjiHuM
METOJI0JIoTHjaMa 3a YIIPaBJbabE
npojektuMa. M3 o0BHUX aHanmu3za MOXXEMO
nohu 10 3aKJbydka Jla aruiiHe METO0JIOTH]e
Cé 'y BEIMKO] MEpH Oclamajy Ha
TpaJuIIMOHATTHE METO/I0JIOTHje 3a
yIOpaBbake€ TMPOJEKTUMA Y CO(PTBEPCKO]
HWHIYCTPH]H.

Hpyra rpyma uctpaxuBama 0aBU ce
KOMIIapaljoM arujHuX METOJO0JIOTHja U
TpaJuIIMOHATTHUX METO/10JI0THja 3a
yhpaBJbamke MpojeKTuMa. PamoBu Koju ce
moceOHO M3]IBajajy y OBOj T'PYIIU pajioBa Cy
[19-23]. VYV  pamoBuma cy BehuHOM
NpE/CTaB/bEHE AarwjiHe METOAOJIOTHje 3a
yhpaBiame MPOjeKTUMa Kao YCIEIIHUje U
0oJbe 3a MpPUMEHY y IpPaKCH y OJHOCY Ha
TpaJUIIMOHATTHE METOJI0JIOTHje 3a
yIpaBJbambe MPOjeKTUMA.

Tpehu ¢akrop wim rpyna aHanmuze
OJlHOCA  arWjHMX  METOJOJIOTHja U
TPaUIIMOHATTHUX METOJI0JI0THja 3a
ylpaBJbalkbe IMPOJEKTHMA MOXE C€ Y3eTH
eJIeMeHTH U3 npakce. Ha ocHOBY pasroBopa
ca eKCrepTUMa M3 cOPTBEpCKE MHAYCTpH]E,
MOX€E C€ YBHMJCTH Ja Cy TMOJEJbeHH Y
3aBHCHOCTHU O] TOTa KOJMKO IOJMHA PaTHOT
CTaka UMajy y NpakCcH M Ha K0joj Cy
no3uuuju. Behumna wmiahux ekcmepara u
3arociieHNX Y cO(hTBEPCKOj MHIYCTPUJH je 3a



arMjiHe  METOJIOJIOTHje 3a  YIPaBJbambe
IpOjeKTMMa W caM  IbUXOM  Ha4YHMH
pasMUIIJbamka j€ arwiaH, JOK Kojere ca
IYy)KUM paTHUM HCKYCTBOM Cy Mame 3a
OpUMEHy Yy TIpakCH KaJ Cy arujiHe
METOJIOJIOTHje y THUTalky, ald Ja BUJAC
MPEIHOCTH. 3aloCICHUI y CO(TBEPCKO]
WHAYCTPHjA KOJU Cy y MOTIIYHOCTH IPOTHB
arlJTHUX ~ METOJIOJIOTHja 33  YIPaBJhambe
MpOjeKTUMa y COPTBEPCKO] UHAYCTPHUJH CY
3allOCIICHUIIA KOjU Cy Ha TO3HIHjaMa
MPOJEeKTHUX MEHallepa W roJuHaMa paje Io
PMP- TpaguunoHanHoj METOJI0JIOTHjE U HE

pazymejy y MOTITYHOCTH aruiHe
METO/I0JIOTH]E.

Ha ocHOBy 1Be rpyme Hay4dHO
UCTPAXMBAYKUX pPagoBa MOXE C€ JaTH
Ta0emapHU  TMPUKA3  OJHOCA  arwIHHUX
METO/10JI0TH]a u TpaAUIIMOHATHUX

METOJIOJIOTHja 33 YIpaBJbamkbe MPOjeKTUMA H
Kao 3aKJby4aK HAaKOH aHajJHW3e J[BE TpyIe
pamoBa, ca pakTopuMa U3 Impaxce.

Tabena 1: TabGenapuum mpuka3z oJHOCA
arWJIHUX W TPAJAWIUOHAIHUX METOJI0JIOTHja
3a yIpaBJbambe MPOJEKTUMA

TpaguumonaiHe Arunine
Kontpoaa Oxpenyra ka OxpeHyra Ka

nporecuma JbyuMa
MenauMeHT Crpora KoHTpona Jnnepumn
Komynnkamuja  Popmanna Hedopmanna
Onanoc ca 3arBopeH npeko OrBopeHa
KJIHjeHTOM yrosopa KOMYHHUKAIH]

a ca TUMOM

Haunn pa3Boja IHkpeMeHTanHU UrepaTuBau
copTBepa
MotuBanuja CmameHa IloBehana
MponykruBHoct CMmameHa IloBehana
Oxarosop Ha CrpuktHO apxame  DrekcuOMIH
NpoMeHe IU1aHa 0

4. TIPUKA3 AKTYEJIHOI' CTABBA Y

OBJIACTH

Ha ocHoBy mpertpare nponaheno je 40
pazioBa Koju ce 0aBe UCTpaXKMBAaHEM HILIOJA
yBohema arminHuX Mmetojoiioruja. Obmactu
UCTpaXMBaWka HaBEIEHUX Yy MOTJaBiby 2.3
cy uckopumheHa 3a CeleKUHjy pajaoBa H
JlaJby aHaNK3y NpoHaleHuX pajoBa.
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On uaunmjanaux 40 ogabpanux pamoBa
15 pamoBa je ombadeHo, 3aTO CTO JaJbOM
aHaJIM30M  HHCY C€  yKIamajim Yy
UCTpaXMBame Koje he Oumtm KacHHje
OTIMCAHO, a Paay Ce O yTBphHBamy HIIOJA
yBohema armiHMX MetojoJiordja. Ypahena
je meraJbHUja aHAIM3a 3a 25 pajoBa.

VY rtabenu ucnoj nate je mpuka3 Opoja
pamoBa Ha OCHOBY OOJAaCTH MCTpPaKHBamba
UIII0/1a arWITHUX METO/I0JIOTHja.

Tabena 2: TabGemapuu npukas ogHoca Opoja

panoBa 1o obiactu
O0baacT HcTpaskuBama
Opranusanuja THMOBA
Komynukanuja yHytap 8
MPOjEeKTHOr THMA
KpeaTHBHOCT 4jiaHOBa TUMA 3
IIpoanykTHBHOCT 12
MPOjeKTHUX THMOBA
TpomkoBn peanusaumje 7
npojeKara
O0nm npojekra
Puzuk
Kpanurer
MoTtuBanuja

bpoj panoBa
4

OB IN

Kao mTo MOXEeMO TPUMETHTH W3
MPEIXOJHO TpHKazaHe Tabene cyma Opoja
pajgoBa HHjEe jeIHaKa ca CyMOM Koja ce
aHaJIM3Upa, U3 pasJiora MTO MMOCTOje PaIOBH
Koju y cebu oOpahyjy Bumie ojn jeaHe
ob6nactu. Ha nqujarpamy ricon gat je mpukas
KOJIMKO obJyactu obpalyyje cBaku pa.

OO6umact Koja je HajBUIIIE UCTPAKHUBAHA Y
pajoBUMa je WO YyBohema aruiaHux
METOJI0JIOTHja KaJga je MPOJIYyKTUBHOCT
NPOjeKTHUX THUMOBa Yy muTamy. J[lok je
HajMame obOpahuBana Tema uiona yBohema
arWJIHUX METOJIOJIOTHja Yy Jeny oOuma
IPOjeKTa, TJIe UMaMO CBera JiBa paja, aju H
camMoM Tmperparom Owio je Temko Hahu
pazoBe KOjU ce 0aBe HCTPaKUBAKE KaKo
arujiHe METOJIONIOTHje YTUYy Ha O0uM
npojekra. Jlok Teme koje cy y Behunu
ciyyajeBa Owiie y KOMOMHAIMjU ca HEKOM
JIpyrom TEMOM UCTpaXUBAKbA cy:
OpraHm3aiyja THMBa, KOMYHHUKAIHja YHyTap
MPOJeKTHOT THMa, MOTHBAllMja YJIaHOBA
TUMa ¥ KpPEaTUBHOCT UIaHOBAa THMA.
Haenene obnactu Ha koje Takohe yTude
yBohele armHUM METOJI0JIOTHja, Cy Beoma



aKTyellHe y MpaKcH, ITOIITO je Y IMOpacty
TPEHJI TIEe C€ MEHAMEHT IpojeKara |
KOMIaHhja y co(TBEepCcKOj HMHIYCTpHjU
okpehe mojeAuHIly M JbYICKHUM pecypcuma.
HaBenene oOmactm MoOTy ce JeTaJbHUjE
UCTPAKUTA ¥ YTBPAUTH YTHIA] ardIHUX
METO/I0JIOTH]a.

VYTHnaj armwiHUX ~METOJOJIOTHja Ha
KBAIMTET Yy peaTu3alujd Tpojekara je
takohe jeaHa oxa gocra oOpahuBaHuX Tema,
300r camor crama y MpakCu MU TEXKHOM
JbYJIM U3 MPaKce Jia Ce MPOjEeKTH U3BPIIABAjy

LITO KpahuM  pokoBUMa U IUTO
KBaJIUTETHUjE, a armjHa METO/I0JIOTHja
Bohema  mpojekata y  CO(TBEPCKO]

WHIYCTPHjH, MOXKE JIa TIPYKU HAPYIHOIIIMA
MPOjeKTa 3aXTeBaH KBAIHUTET, a ICTO TaKO H
Ja Cce pe3yiaTaTd paaa MPOJeKTHOT THMa
BHlajy pelOBHO U Yy KOHTUHYUTETY.

Ha ocHOBY cBera HaBejeHOT W NpHKa3a
y Tabenn MOKEMO 3aKJbYYUTH J1a C€ HAYYIHO
UCTpAXMBAKW  PAaJOBH  Hajpumie  Oase
WIIOMMa YBOhEHWa armIHUX METOJI0JIOTHja
y oOnacTd KBalMTe€Ta W MPOIYKTUBHOCTH
MPOJEKTUHX THUMOBa, JIOK Je HajMame
UCTPAKMBAYKO HAY4YHHUX pajioBa ca TEMOM
MMITaKTa yBOhema armiaHUX METOJI0JIOTHja
Ha oOum mpojekta. Pasnmnmka y oOmactu
HAayYHO MCTPAKUBAUKOT paZia U IPAKCH je
Maiu Opoj HaydyHO HCTPaKMBAUKUX PaJloBa
Koju ce 0OaBe  UMIIAKTOM  arjHUX
METO/IOJIOTHja Ha OpraHuyalujy THMOBA,
MOTHBAIMjy 4YJaHOBa TUMa M KPEATHBHOCT
THUMOBA M TO Cy oOpaheHn y koMmOMHaIMju ca
BUce o0macTu, IMpakca Yy CO(PTBEPCKO]
WHIYCTPUjU TOKa3yje Apyraduje, a To je Ja
ce KOMIIaHHJe U TPOJeKTHH MEHAMEHT
okpehe mojeauHIly U JbYACKHM pecypcuma.
Tpeba yckmaguTH HAy4YHO HCTPaKUBAYKU
pax U 3axTeBe IMpakce, Kako Ou ce
JOMIPUHENO 00Jb0] MIPAKCH.

Benuku Opoj ayropa koju ce OaBu
UCTPAKMBAKEM WINOJAA YBOhema aruiHux
METOJI0JIOTHja Yy CO(TBEPCKO] HHIYCTPUjU
[24-47] u3 TuX pagoBa MOKEMO BHIETH Ja
ce HajBehu opoj ayropa 6aBu
UCTPaKMBAKEM BHIIIEM 00JacT Ha Koje
yTUYy arujHe METOJOJIOTHjEe  HajBHIIE
yruuy. EneMeHTH  Koje  KenuMo  Ja
W3JIBOJUMO W3 OBHX paZioBa Cy HAYWHU Ha
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KOjU C€ BpIIe HCTPaXKHWBamka M IPHUKA3
pe3yiaTara HCTaKHYTUX PaJloBa.

N3 rope MIOMEHYTHUX panoBa
HajppeKBETHUH Ha4YMH crpoBohema
UCTPAKMBAA je TyTeM YIUTHHKA IIe HAKOH
NPUKYIJBEHUX OJIrOBEpa BpIIIE KOpEIaloHe
CTaTUCTHIIKE aHAIN3€ WIH JECKPUIITHBHE
aHaymze. Y nohemanakoMm Opojy KOpHCTe ce
U CKCIepUMEHTH 3a YTBphUBame HINOAA
yBohema arITHAX METOJI0JIOTHja.
Excnepument je pgobpa omuuja 3a
UCIITHUBAakE WUIIOJA yBohewma amum camo
YKOJIMKO Tpaje Iyr TMepHoi, IOITO Ha
OCHOBY HCKYCTBa M3 TpaKce MPaBO CTambe
unioja ysohema BUIU ce HaKOH ojpeheHor
nepuosia, a He OJMax Tocie yBohema HiH
CUMYJIIPAHOT TIpellacka ca TpaauIhOHaITHE
metonosioruje. Jlobpo je  wu3BpIIaBaTU
UHTEpPBjye Yy KOMIIaHHjaMa KOje Cy YyBeje
arnjHe METOJOJIOTHje W W3 pa3roBopa ca

3amociieHMMa  Aohm 0 pesyarara |
3aKJbydaKa.

YruTHALM Kao HajPEKBEHTHUJH HAYUH
NPUKYIUbakha  IMOJaTaka  HCTPaKHBamba

OpPraHW30BaHM TI0 Tpylama MUTamka, 0K CY
rpyne THTamke AepUHHCAaHE Ha OCHOBY
MIOCTaBJbEHUX HCTPAKMUBAUKUX MTUTAMA.

PamoBu xoju cy ce moceOHO UCTAKIIU Cy
[24] u [37] 360T CBOje MpUKYIUbamka U 00p/a
noJlaTaka v mpuKasa pes3yJirara.

Ayropu y pany [24] oGpabyjy yruuaj
arJIHUX METOJI0JIOTHja HaKOH yBohema Ha
KBAJIMTET pean3alnje MPojeKTa U 3aBPIIHOT
nmpou3Boga y CO(PTBEPCKO] HWHIYCTHjH.
Ayropu paja cy TOJaTKe NPUKYILbAIH
nomohy  ymutHuka. Kao  mapamerpe
NPOJAYKTHBHOCTH W KBaJIHMTETa W OJHOCA Ta
JIBa €JIEMEHTA Y3€lIH Cy: JCJbCHE 3Hama,
AKTUBHO YyYECTBOBAKC 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa, camoopranusyjyhe TUMOBE,
penyKoBaHy JOKYMEHTAIHjy, OATOBOPU Ha
MpoMEeHe, BeNWYMHAa TuMa, (QIeKCuOmIHU
IU3ajH, TPEHUH3W 4YJaHOBa THUMA U
pedakTopucame koda. Pesyntatu no Kojux
Cy Jonud cy rpaduykd TpuKa3aHH, a
CTaTHUCTUYKMA TIpUKa3 KOju ce TMOceOHO
u3/[Baja jeé OJAHOC MPOIYKTHMBHOCTU THMa U
KBaJIUTETA paja.
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Crnuka 4: CTaTUCTHUYKHU TTPUKA3 OJHOCA
MPOJYKTUBHOCTH U KBajIuTeTa [24]

Hapenna rpyna ayropa xoja ce nmocedHo
ucrakna je pax [37]. Ayropu cy ce
OKpEHYJIH 3pellOCTH THMa Yy ardIHOM
OKpYXEHhY H YyTHUIAJy Ha TPOJIYKTHBHOCT.
Pang ce O6aBu dakrtopuma U3 arwiHe
METOJIOJIOTHjE 3a YIpaBJbamkbe MPOjeKTUMA Y
coOTBECKO] HMHAYCTPUJU KOJU YyTUYY Ha
e(pUKaCHOCT M MpPOIYKTUBHOCT THMOBA Y
peanu3anuju npojekTuma. DakTopu Koju
yTU4Yy Ha NOMEHYTE €JIEMEHTE, HaBEACHU y

pany, cy:
»  Kopaunanmja v Jmaepumn
e Pamun 3amanu co(pTBEpCKOT
HWHXXCHEPCTBA

* KomyHukanuja

*  OpraHuzaiioHu KOHTEKCT
*  VYmpaBipame 3HABEM

* bananc y pany

* Crpykrypa THMa

* AyToHOMHja TUMA

* Koxesuja Tuma

* 3amarame 4iIaHOBa TUMA
* 3arBOpa Komabopanuja

*  AJanTHUBHOCT

* Cnospaimmwu hakropu

* 3ajegHMYKA MOJAPIIKA

* IloBepeme y TUMY

Pesynrartu HaKOH CIPOBEIEHOT
UCTpaXMBamWa Cy Ja HajBUILIE yTUIaja MMa
epeKTHa  KOMYHMKallMja, 3aTUM Uy
KOHTpOJIa, aJalTUBHOCT U  pellaBambe

KOH(IIMKATA.

[IpenxoaHO TpPENCTaBJbEHU paJl MOXeE
JIaTH HOBE CMEPHHUIIE 32 JJajba UCTPAXKHUBabHA
Koja OM wWMama 3a [Wb JeTajbHHje
UCIHUTHBAkE yTHUIAja CBakor (akTopa Ha
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NPOAYKTUBHOCT THMOBA W  KBaJUIUTET
peanmzanyje TpojeKkTa, Takohe u yTHIA]
armJIHUX METOJO0JIOTH]a Ha (haKTOpe KOjHu Cy
HABEJICHH HA JIMCTH U3HA].

Ha ocHOBy mnpencTaB/beHOT MOMXKEMO
3aKJPYYUTH Ja je Tpakca y oOmactu na ce
UCTPaXUBamba CIPOBOJC IyTeM YIUTHHKA U
Jla ce Jajbe W3BpLIaBajy KOpeJIaluoHe |
JNECKPUIITUBHE aHAIW3€ ¢ CTaTHCTHYKU
npuKa3u ogHoca. PamoBu Ham Takohe mory
nomohnu 'y KOM  CMepy  CIPOBECTH
UCTpaXXHBAkEe M KOje OOJICTU Cy y Mamo]
Mepu 3aCTyIJbEHE y Hay4YHO
UCTPAXUBAYKOM paay, JTOK C€ y IMpaKch
MEmha CTakbe W MEHAIeMHT CO(PTBEPCKHUX
KOMIIaHUja j€ BHIIE M4Ye€0 OUTH OKPEHYT
caMOM (DMHKITMOHHUCAKY TUMA | TI0JeUHITY.

5. AKTYEJIHO CTABE Y OBJIACTH
Y CPBUJHN

Ha  ocHoBy  mpetpare Hay4HO
UCTPAKUBAYKUX PaZioBa y 00IaCTH ardIHUX
Meronojiordja Oasupajyhm ce Ha yKy
reorpadcky obnact Cpoujy, HaljeHe je jenan
0poj pamosa.

PamoBu ce Hajuiie OaBe TreHEpPaTHO
obmacti  ympaBJbamkha  NPOJEKTUMA |
UCTPaOXMBaKka HHUCY CY)XCHA Ha CTambe
arwIHUX METOJIOJIOTH]Ja Y  CO(TBEPCKO]
unayctpuju 'y Cpouju. Takohe, Huje Hahen
HU jelaH paj Koju ce OaBu yTHIAjeM
arWJIHUX ~ METOJOJIOTHja 32  YIIPaBJhambe
MIPOjeKTUMA Y COPTBEPCKO] HHIYCTPH]H.

PanoBu koju cy ce HCTakiu U KOju Ou
CC MOIVIM HUCKOPUCTHTH Y  JaJbUM
UCTPOXHUBAalkbUMA M 332 KpEUpame HOBUX
UCTpaXKuBamwa cy cienehu:

['pyna aytopa y pagy [48] 6aBu ce
YOIICTCHOM aHaJIM30M JOCTYITHUX
METeI0JI0THjaMa 3a yIpaBJbambe MPOjeKTUMa
y CpOuju. WM3aBojeHe MeTO0NIOTHjE 3a
ylpaBJbamke NpojeKTuMa y panay cy: PMP
APM |, PRINCE2 u YUPM . U3asojene cy
y MOpUMEHH Ha BEIMKHM IpOjeKTUMa Yy
obnactu: UHBECTUIIH]a, BOjCKe "
MIPOU3BOLE. ok cy 3aKJbYy4LIU
NPE3eHTOBAHU y pajy TaKBH Jla C€ aruiHe
METOJI0JIOTHjE  HajBUIIE MPUMEHY]Yy Y
co(pTBEPCKOj UHTYCTPHU]H.



Aytop pama [49] maje omuc U ynIory
MOJICTIOBaba U BU3yauin3alyje apredakara y
pa3Bojy co(TBepa y aruiHOM OKpYXKEHY.
Viora MonenoBama W BU3yaJH3allHje
OIHOCM CE€ W Ha Kpeupame MeTo/a,
OprpaMcKuX je3uka, amara 3a pPasBoj
codTBepa, mporeca y pa3Bojy codTBepa u
apXUTEKTYpeE.

VY tpehem pany koju ce mznsojuo [50]
ayropu ce 0aBe arrJIHUM METOJ0JIOTHjaM 3a
yIpaBJbamke MPOjEeKTHMa Kao OATOBOPOM Ha
MPOMEHE Yy OKpyXewy. Ayropu najy
JIECKPHUIILIA]Y Y KOJO] MEpH TpaaullMOHAIIHE
METOJIOJIOTHjE 3a YIpPaBJbamkbe MPOjeKTHMA
BUIIIE HE MOTY Jia MpaTe KOpaKk ca HOBHM
3aXTeBMMa TPIXKUINTA, MOMITO HUCY TOJHKO
(dbexkcubuHe W TPWIATOAJBPUBE CTATHUM
npomeHama. Kao oaroBop Ha mnpomeHe H
3aXT€BE OKpYXKeHha W TPXKHIITA J0ja3e
arWjlHe  METOJIOJIOTHje 32  YIPaBJbambe
MpojekTuMa. AruiaHe MeTOoJoJIoTHje 3a
yIpaBJbalke MpojeKTUMa cy (prekcubuinHuje
W CIpEeMHHje Ja OATOBOpE Ha CTajHE
IPOMEHE Yy OKPYXKEHY U Ha TPIKHUIITY.

Hajpume 3actympeHe oOmactu  3a
UCTPaXHBAE pUMeHe arvITHAX
METOJIOJIOTHja Cy: BOjcKa, OaHKapCTBO U
eayKarmuja.

Ha ocHOBY mpencraB/beHHX pajioBa
yBuhamo na cy ce BehmHa ayrtopa OaBu
OINIITHM HMCTPAKUBABHMAa OJHOCA arvIHUX
METOJI0JIOTHja " TPaIUIIOHAITHUX
METOJIOJIOTHja 33 YIPaBJbakhe MPOJEeKTUMA Y
Cpb6uju nok ce pan [49] 6aBu codrBEpcKOM
WHAYCTPHjOM, ajJd CcaMO arwjiaH pa3Boj
codTBepa, a He yrnpaBibambeM MPOJEKTUMA Y
cOTBEPCKO] MHAYCTPHUJH.

YBuhamo na y Cpbuju uma pgocra
MPOCTOpa 3a HOBA MCTPaXMBamba y 00JIACTH
ylpaB/baba MPOJEeKTUMA Yy CO(PTBEPCKO]
UHAYCTPHJHU.

6. 3AK/bYYAK

Ha ocHOBY naror mpersiena TEOpHjCKUX
OCHOBAa M aHaJlM3€ aKTYeJIHOI CcTama Yy
oOmacTi  ympaBijbama  INpOjeKTUMA Y
co(pTBEpCKO] HHAYCTPUJU y CBETYy U Y
CpOuju, MOXEMO 3aKJby4yUTH Jda IOCTOje
pasiMKe y OJHOCY Ha OHO INTa Hayka
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UCTpaXyje M NPUMEHE Y NpPaKCH. ATHIHA
METOJIOJIOTHja W Cajallllbl  HAYUHU
ylpaBjbamkba MPOU3ZBOAKBOM M IPOjEKTUMA
OKpEHYTa j€ MOjeIMHILY ¥ U3TPahi THMOBA,
JOK Ce Yy HAy4yHO  HCTPaXHBAUYKO]
JIENIATHOCTH W Jajbe Hajehm Opoj pamosa
0aBH TPOUIKOBMMA, MPOAYKTHBHOCTH Kao
OWTHO] CTaBKM W KBAJIUTETOM. YKOJIHUKO
carjgenamMo OHTHE eJEeMEHTE arwIHOCTH |
MOJIEPHOT Ha4yHMHA YIpaBJbamba MPOjeKTHMa
UTIPOM3BOIKHOM, BHUBMBO j€ Ja Tpebda
0a3upaTH HayYHO HCTPAKHWBAYKH paja Ka
MOTHBAIMjH TAMOBA, KPEaTUBHOCTH WIAHOBA
TUMA, BUXOBO]  TPOAKTHBHOCTH U
OpraHu3anyju THMOBA.

[ToTpebHO je YyCKIAQAUTH TPAKCY W
HayKy, Kako OM W ca jeHe U ApPYyTe CTpaHe
JIOTIUTO JIO TIO3UTHUBHUX pe3yaTara y 00IacTH
yIpaBJbarba MPOJEKTUMA U TPOU3BOTHOM.

VYV pany je pahena aHammza akTyemHOT
CTama y o00JacTh arwiHOT YIpaBJbamkba
IpOjeKTUMa y COPTBEPCKO] UHAYCTPUJH, alTu
o05acTu Koje Takohe MpUMEY]y Y BEIHKO]

MEpU arwiHe METOJOJIOTHje, HAPOYUTO
KanbGan wMeromosiornjy, cy: pa3HOBPCHH
IPOM3BOJTHU TIOTOHH, 0aHKapcTBO,

eIyKaTHBHH CHUCTEMH, BOjCKa, a Y 3a/be
BpEME CE armiiHe METOJIOJIOTH]E yIpaBibamba
NPOM3BOJIKLOM U IPOjeKTUMA jaBJba M Kao
HAYWH OpraHu3alyje JIOKATHUX CaMOyIIpaBa.

Y Cpbuju ce arwiHe METOJ0JIOTH]e
yIpaBJbamkba MPOjeKTUMAa H TPOU3BOIEHOM
00ahyjy y HaydyHOM paay W TO HajBHIIEC
VOINIITEHO, Yy obmactu OaHKapcTBa U
NPOU3BOJKE, JOK ce y codTBepckoj
UHAYCTPUJU MHUHUMAJHO II0jaBJbyje ¥y
HAy4YHO] 00JIacTH.

ATHUIIHE  METOJIOJIOTHje  YIpaBlbama
NPOjEeKTHMa M TIPOU3BOJOM CY IOCTaie
HajaJlcKBaTHUjU  OJrOBOP HAa  3axTEBE
CaBpEMEHOI' TPXKHILUTA U CTAJIHY HPOMEHY Y
OKpPXKEHY. TpaauunonamHu HAYMHU
ylpaBJbamba MPOjeKTUMA U MPOU3BOAKHOM HE
MOTYy BHUIIIE JIa TIPyXe OJrOBOpe U JIOBEIy A0
NO3UTHBHUX pe3yiTara, Ma CaMHM THUM
nojjako ry0e Ha 3Hadajy M CBE Mame ce
pUMEY]Y.
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MO3EMHO CKJIAJJUIITE TACA
BAHATCKH JBOP
BAKAH ®AKTOP EHEPTETCKE CUTYPHOCTH
CPBUJE

HOJ3EMHOE XPAHUTHIIE I'A34 BAHATCKH JIBOP, BAJKHBIH
3JEMEHT SHEPTETHYECKOH BE30ITACHOCTH CEPEHH

UNDERGROUND GAS STORAGE BANATSKI DVOR, AN IMPORTANT
ELEMENT OF ENERGY SECURITY IN SERBIA

MUJIAH M. 3EYAP
JApymTBo nHkemepa 3pemaHuH

PE3UME

[Ipe wsrpaame IloazemHOr CckiaagumTa
raca banarcku J[Bop, y pajgoBumMa KOju ce
OJIHOCE Ha Ty TEMaTHKy, pa3MarpaHa je
npoOsieMaTika HEPaBHOMEPHE  MOTPONIHE
NPUPOJHOT  raca, CTPaTETHUjCKU  3HAYaj
MOJI3EMHOT CKJIAJIMINTA raca W HEOMXOJIHOCT
HBETOBE M3IPaibe pajd pellaBamba HEeCKIana
MPOU3BOJIEE U TOTPONIHE raca, ONTHUMAIHE
EKCIUTOATaIfje TACHUX JISKHUIITA, CUTYPHOCTH
cHa0/leBaa TracoM, TOCEOHO  BEJIHMKHX
MOTpoIIaya, CMambEHkha TPOIIKOBA MPOU3BOIHE
u 3aKymna CKJIQIMIIITA, edukacHujer
Kopuihema TPAHCHOPTHUX u
IUCTPUOYTUBHUX CHCTEMA raca.

OBaj panm wuMa 3a Wb Ja TOKaKe
OTIpPaBJIaHOCT U3rPaIbe [TomzemHor
ckimaauiTa raca banarcku J[Bop u mpeaHocTH
Koje je eHeprercku cucreM Cpbuje TuUME
n061o0.

Kibyuyne peum: nexwuure,
IIPOU3BO/IbA, PE3EPBE, MOTPOLIHA

CKJIaAUIITE,
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AHHOTANUA

Ho CTPOUTEIHCTBA MOI3EMHOTO
XpaHwiumia ra3a baHaTCkuii ABOP aBTOPHI
OMYOJIMKOBAHHBIX PA0OT MPOAHATUZUPOBAIU

npoOJeMbl  HEPaBHOMEPHOTO  MOTPeOICHUs
NPUPOIHOTO Ta3a, CTPATETHYECKOE 3HAYCHHE
10 JI3EMHOTO XPpaHHUJIHUINA raza "
HEOOXOJIMMOCTh  €r0  CTPOUTEIBCTBA IS
YCTpPaHEHHUS] HECOOTBETCTBHU B JOOBIYEC W
noTpeOIeHun rasa, OTITUMU3AIHH.
ra30XpaHuInIIa, 0e301acHOCTh
ra30CHa0XKCHHUS, 0COOEHHO KPYITHBIX
notpeOuTeNneil,  CHWKEHUWE  3arparT  Ha
NPOM3BOJICTBO M apeHAy  XPaHWIUIIL,
3¢ PEeKTUBHOCTH WCITI0JIH30BaHUS

Ta30TPAHCIIOPTHBIX U PaCHpPCACTIUTCIIBHBIX
CHUCTCM.

OTOT  JOKYMEHT TIpu3BaH  IOKa3aTh
000CHOBaHME CTPOUTENBCTBA  IOJ3EMHOIO
XpaHwiuma rasa  banmarcku  JlBop u
IIPEUMYIIECTBA, KOTOpBIE MOJIy4YuIa
sHepreTuyeckas cucrema Cepouu.

KiroueBble  cii0oBa:  MECTOpOKIECHHE,

XpaHCHHUC, ,ZLO6LI‘-Ia, 3alrachl, HOTpC6J'ICHI/IC.



ABSTRACT
Prior to the construction of the
underground gas storage Banatski Dvor,

authors of the published papers analyzed the
problems of uneven natural gas consumption,
the strategic importance of the underground
gas storage and the necessity of its
construction to resolve discrepancies in gas
production and consumption, optimization of
gas storage, security of gas supply, especially

large consumers, reduction of production costs
and storage lease, efficiency of use of gas
transport and distribution systems.

This paper aims to show the justification to
build underground gas storage Banatski Dvor
and the advantages that the energy system of
Serbia has gained.

Key words: deposit, storage, production,
reserves, consumption

1. YBOJ

[TpupomHu rac, Kao jemaH oJf OCHOBHUX
EHepreTCKuX  pecypca je M JaHac
HajaTpPaKTUBHHUJU €HEPreHT y CBETY U KOJ
Hac, IITO TMPETIIOCTaBJba W 3HAaTHO Behy
MOTPOILKY, OJHOCHO yBO3 raca, umajyhu y
BHJly OTpaHUYEHE MPOU3BOJHE MOTYhHOCTH
noMahux TacHUX JISKHUIIITA.

Yaeo raca y yKyINHO] TOTPOLIEKBU
eHepruje y cBery uszHocu 24%, camo 3%
Mame 0] yJella YIiba, IITO JTOBOJHGHO TOBOPH
O B@XHOCTH OBOT E€HEpreHTa Yy CBETCKUM
pasmepama (rpadukoH 1).

3Hajyhu MPEAHOCTH yrnotpebe
MPUPOJHOT Taca y OJHOCY Ha oOcTale
E€HEepreHTe, MoXe ce pehw aa je mpupogHu
rac €HEpreHT CaJalmboCTH U OyayhHOCTH.

Vexnahupame ojfHoca mamMehy

HOTPOITHE Taca 0 nmocrojehnx

pecypcea (Ce30HCKHI, MECETHO,
JTHEBHO, V TOKY JIaHA)

CTpyKTypa MOTpOLUK€E eHepruje y cBeTy

OcTtano
15%

Yram
27%

I'padpuxon 1.

HepaBHoMepHa moTpomma W Moryha
MpoM3BOka Cy JBa (¢akropa Koja Tpeda
yCarjlaCTH, TaKO Jila KOPHCHHIM raca He
0CeTe HEeCTAIUILY.

CMmameme I eMIMUHHCAhE
PH3HKA HCOIOCTaTKa
CHEI6I[GBEIH)R racom

018 6Mar2018

9Feb2018  14Feb2018  19Feb2018  24Feb2015  LMar

25,000

Larym
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niporox raca, (wexr)
2 3
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Cnuxka 1l.a. YckmahuBame ogHoca u3Mel)y moTpolme raca u nocrojehux pecypca
Cnuxka 1.6. CMameme 1 eTMMUHICakhe PU3UKa HeJocTaTKa cHabieBamba raca
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Benuky  MHIYCTPHJCKHM  TOTPOIIAYH,
KOjHMa je MPUPOJHU rac OCHOBHA CHPOBUHA
3a TPOU3BOJKBY MOpajy OuTH TOCeOHO
3amTuheHn 0J Bapujalyja y CHaOIeBamy
racoM. IbuxoBa OCHOBHa cTparermja je
o0e30ehere KOHTHHYHpAHOT CHabJeBama
raca ca TPUTHCKOM TIpeMa KoMe Cy
MPOjeKTOBaHA IOCTPOjeha, 0e3 3HaYajHUX
ocumnanuja (konebama). Mehyrtum, Te
ocruianuje ce peasiHo norahajy, Hekama u
Ha JHEeBHOM HuBOy (ciuka l.a.), a
[lom3eMHUM CKIIQAMINTEM raca ce PH3UIH
cMamyjy U eTuMuHuIy (ciuka 1.6.).

VYmpaBo u3 HaBeneHux pasznora, HUC-
Hadrarac u eneprercku cexrop P. Cpouje je
CPEAMHOM OCaMJECeTUX TOJWHA MPOIIIIOT
BeKa KpEHyO0 ca TIPOJeKTOM H3TPahe
[Mom3eMHOr CKIQAMIITa Taca HA TacHOM
noJby banarcku /[Bop, koje je mzabpaHo kKao
Haj0oJbe M3Mel)y HEKOJMKO TOTEHIIMjaTHUX
KaHIUIaTa.

CBa moTOoma JemiaBama y OHBIIO]

IpKaBW, CaHKIHMjE M pPAaTHO CTame, Cy
ycnoswn 1a ce I[Ipojekar msrpagme T1CT
banarcku JIBop peanmsyje UYeTBpT Beka
kacuwuje, 1j. 2011. rogune.
[Mom3emMHo ckimaaumTe raca y HadTHO-
T'€OJIOIIIKOM CMUCITY j€ MPOCTOP Y T'€OJIONIKO]
dbopmarju, y 4MjeM ce MOPHOM IMPOCTOPY
MOK€ CTBOPDUTH BeIITauka aKyMyJaluja
racoOBUTE MUHEPAIHE CHPOBHHE.

[IpernocraBka  cTBapama  BEINTAuKe
aKkyMyJlallije je Tpe CBera IOBOJbaH

CTYKTYpHH OONUK JCPUHHCAH TEOJOIIKUM
enemMeHTuMa (ciuka 2.):
e CreHe ca J00pUM KOJIGKTOPCKUM
ocobuHama
e 3amTuTHe (TOBIAaTHE CTeHE) Oe3
KOJIEKTOPCKHUX 0COOMHA
e MuHepanHe cupoBUHE Koje he OutH

aKyMyJupaHe y CTEHe ca
KOJIGKTOPCKHAM CBOJCTBHMA.
Kao HajII0BOJbHU]A reoJiolKa

dopmarmja 3a  CKIQAMINTE Taca je
UCIIPIIJBEHO, OJIHOCHO JIETUMHYHO
UCIPIJbEHO JICKUINTE Ha(Te WM raca, jep
Cy Y BbeMy YTBpHEHH M TO3HATH CBU OWUTHHU
dakTopu M mapameTpu Koju omoryhaBajy
aKyMyJaIyjy yribOBOJOHHUKA.

[Tom3eMHO CKITQAMIITE Taca MOXe Ja ce
U3rpagyd U y BojeHOM OaceHy (akBudepy),
YKOJIMKO ce TmpoHale MOoBOJbAaH CTYKTYpHU
O0JMMK ca CBUM TI€0JIOHIKO-TEXHOJOUIKUM
eJIEMEHTHMa CKJIAJHIITA.

Takohe, IlomzemHO CckiagumITe Taca
MOXKE Ja c€ M3rpaJud U y COHUM JoMama u
HaNyIITEeHUM PyIHUIIIMA.

2.  EJIEMEHTH TNOJA3EMHOI
CKUIAIUIITA I'ACA

OcHOBHU T'€0JIOIIKO-TEXHOJIOIIKH
€JIEMEHTH JeIHE BeIITaYKe aKyMyJaimwuje,
OJIHOCHO, TOJI3EMHOT'  CKJIQJMIITa Traca
(IICT) cy:

Cnuka 2. IlogzeMHO cKIamuIITE MNpUpOAHOT rac

1. BoponocHu OaceH

2. Jlexxumite — MoJI3eMHO TaCHO
CKJIQ/INIIITE

3. IIpeBojHa Tauka

4. 3amTHUTHE CTCHE CKJIaIUIITa

5. T'opmH BOAOHOCHHU CJI0]

6. 3amTUTHE CTEHE TOPHET
BOJIOHOCHOT cJi0ja



e BopoHocHu OaceH JSKUIITA-
cKIagumTa onpehyje pexum y
JeKUIITY U UMa TUPEKTaH yTUIaj HA
paciion INIpUTHCKa Yy CKIaAAWIITYy,
yTOK © CMep YTOKa BoOje, a
WHIUPEKTHO M HA OCTAJIE MTapaMeTpe;

e Jlexxumre -  IOA3EMHO  TacHO
CKJIQJIUIITE, CBOJUM KapakKTepuc
THKaMa yTu4e Ha Hajsehu Opoj
rapamerapa, 0/ KOjux cy HajBaXKHUJU
MaKCHUMaJIHU KallallUTET CKJIaJuIiTa,
jacTyyHu rac, Opoj U pacropen

OyIIoTHHA, Kao " BHXOBE
MIPOU3BOJIHE KaPAKTEPUCTHKE;
e [IpeBojHa  Tauxa, KOjJoM  ce

nebuHUIIE MaKCUMaJHO  Moryha
3arpeMuHa CKIIQTUIITA;

e 3amTUTHE CTEHE CKIAIUINTa KOje
06e30ehyjy XEPMETHUYHOCT
CKJIQJIUTIITA;

e [OopmU BOJOHOCHH CJIOj M 3alITHTHE
CTEHE TOPHEr BOJIOHOCHOT cjoja Cy
(akTOpu  CHTYpHOCTH, 4YHje CYy
dbyHKIIM]Ee 1a aKyMYJIUpajy U 3aJpxKe
YCKJIAUIITEH Tac, YKOJUKO HEKUM
cinydajem nohe 1o meroror mpoboja
KpO3 3alITUTHE CTEHE CKJIaJUIITa
WM JOyX  LeMeHTHe  obiore
€KCIUIOATAllMOHUX KOJIOHA.

3. KPUTEPUIJYMHU 3A HU3BOP
IHHOJA3EMHOI' CKJIA/IMIITA I'ACA

N360p nexwuinra - o0jekTa 3a MOJ3eMHO
CKJIQJMIITE Traca TMpeTcTaBjba IPBY U
HajBaXHU]y TEXHMUYKY OJIyKy. Onabpanu
objekar cBojoM rpahoM, KapakTepucTHKama
KOJIGKTOp CT€HAa W 3allTHTHUX CTCHA
ornpenesbyje LEJIOKYITHY KOHIICTIIIN]Y
CKJIQJMIITEeHa raca, ma ce M3 TOr pas3iora
n300py JIeXKHIITA TOKIamka HajBeha naxma.

OCHOBHM mMapaMeTpu KOjU 3aBHCE O]
nzabpaHor 00jekTa, OJHOCHO  TacCHOT
TEKHUIITA CY:

e MakcuMaIHU KanauTeT CKIAAUIITa
e MakcUMa HU MPUTUCAK Y JICKUIITY
e [IpuTtucak npoGoja 3aIITUTHUX CTEHA
e bpoj u pacniopen OymoTuHa

e PacmoH JESKHITHUX IIpuTHCAaKa Yy
HUKITyCHMa YTUCKHBamba i
IIPO3BOJIHE

e Kananurer u cHara koMIpecopa

e HanzemHue uncTanamnuje

e VYIajbeHOCT  OJ  MarucCTpaHUX
racoBo/ia uiu Behux norpoiiaya.

Kputnyan ¢axktop y MpojeKTOBamy
CKIIaauIITa je oapehuBame MaKkCHMaTHOT
pajHOT TIPUTHCKA HAa OCHOBY MPHUTHCKA
npoboja  3amITUTHE CTeHe. BemnuuHom
IpUTHCKa MTpo0oja IMMUTHpPaHA j€ BPEAHOCT
MaKCHUMAaJTHOT TIPUTHCKA Y CKIAIMINTY, KOjH
ce HEe CMe TpeMaluTH 3a BpeMe
UCKTHPakha U TMPOU3BOIHE, TOTOTOBO TIPH
Kpajy Nymhemha JSKHIITA.

4. IIPUHIIUII
OYHKIIMOHUCABA ITOA3EMHOTI
CKUIAJULITA T'ACA

OcHOBHM mNpuHIMN  (PYHKIMOHHUCAHA
MOJ/I3EMHOT CKJIAJUINTA Taca je Ja y JeTHEM
nepuoay, Kaaa cy morpebe 3a racom
HajMame M Tac HajjepTUHU]U, YTUCKY]Ee Tac y
noctojehe nexwumre, kopuctehu cHary
KOMITPECOPCKUX jeJIMHHUIIa, 1a Ou ce Ta ucra
YTHCHYTa KOJIMYMHA raca eKcIuloarucania,
“Bamuiia” U3 JICKUIITA Y 3UMCKOM MEPHUOY,
Kaza cy norpede Hajpehe (ciauka 3).

I[Ipu oBoM mpomecy Mopajy OutH
3aJI0BOJbHHU ciesiehu yClIOBHU:

o Kpajme ycwkiagumreHe KOJIHMYKUHE
raca He cmejy Outu Behe on
MOYETHUX PE3EPBU raca;

e [locne  oxapehene  mpousBoame
AaKTUBHOT raca y TOKY 3UMe, JIETH Ce
MOpa YyTUCHYTHU UCTa KOJIMYMHA raca;

e Hajsehu nputHcak Koju ce MOCTUTHE
Ha Kpajy NMymema JIKHUIITa HE CMe
6utu Behu oJ1 MakcuMyma ojapeheHor

Ha OCHOBY HENPOITYCHOCTH
3alITUTHE cTeHe (MPUTHUCKa Mpo0oja)
(cmuka 2.);

VY nporHo3um KOHTakTa rac - BOJa, Ha
Kpajy Mymbema JeKHUIITa, Tpeda BOIUTH
pauyyHa o TOMe Ja He Johe 10 MpeauBHE
TayKe MPUIMKOM KpeTama HCTOT.
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Slika 3. Uloga gasnog skladista u snabdevaniu triista easom
Crnuxka 3. Yiora racHOT CKJIauINITa y CHAaO/IeBawky TPKUIITA FacOM
5. 3HAYAJ CKIAJUMUOITA Y he mpupomHu rac cBe BHIE M00WMjaTH Ha

OYHKIUIN INOBERAIBA 3Hauajy, y3uMajyhu y 003up YHEEHUILY Ja
MMPOU3BOABE n MNOTPOLIBE he moTpoimka eHepruje y 0OBOM BEKY PacTH.
NPUPOJHOI TACA Jloka3aHe pesepBe MPUPOJHOT Traca y CBETY

[Mpupomau Tac W YBpCTa TOpUBA CY
jenmuHu OOJMWIM EHEprHje KOju ce MOTYy
HETIOCPETHO ynotpedspaBaTu 0e3
eHepreTcke TpaHcpopmammje, dYUME C€
OCTBapyje BHCOK YyYHHAaK NpPH HHUXOBOM
kopumihewy. Octanmu oONMMIM  €HEepruje
MOpajy ce TpaHCPOpMHCATH y TOTOIHH]E
o0JHKe, MTO 3aXTeBa U3rPAIby MOCTPOjeHha
3a eHepreTcke TpaHchopmalje y3 Behe mim
Mame TYOUTKE CHEepruje W y3 JoJaTHE
WHBECTHIIMje. YToTpebda NPUPOJHOT Traca
UMa 3HAuYajHUX CEKOJIOMIKHX IPEIHOCTH,
HApOYMUTO Y BEIUKUM YpOaHHM CpeIHHaMa,
jep je emucHja MTETHUX cacTojaka Mpu
HBErOBOM Kopuilthewy 3aHeMapJbHBa.

5.1. MPOU3BOJAIbA U PE3EPBE
IMPUPOJHOTI TACA Y CBETY

OTkpuBeHEe pe3epBe, NPOM3BOJHbA U
MOTPOLIkHAa MPUPOJHOI raca y CBETY UMajy
HarjameH TpeH[ pacra. Mimajyhu y Buny na
ce pe3epBe MPHUPOJHOT Taca, Kako JI0Ka3aHe
TaKo W MOTEHIUjaJHe, 3Ha4yajHo noBehasajy,
JIOTUYHO j€é OYeKMBaTH Ja he W MOTpoIlmka
MPUPOJHOT raca NpaTUTH OBaj TPEH, Te Ja
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3HA4YajHO Cy pacie y nocienmux 70 roauHa.

Pa3Boj m mpumeHa HOBHX TEXHOJIOTHja
IIpU UCTPaKUBaKY UM NMPO3BOJAIU raca, Kao
MTO CE€ BHWAM, JONPHUHENA je& 3HA4YajHOM
noBehamy pesepBu, Koje Beh 3a710BosbaBajy
MOTPKBY 70 Kpaja OBOT BeKa (padyHajyhu
Ca/Iallllbil HUBO MOTPOIIHE).

[Tpouemwene J0J1aTHE npunoouBe
pe3epBe  MPUPOJHOr  raca  3HA4YajHO
KOHTUHYaITHO pacrty, HaMaIlYyjy

MOTEHIMjaJIHE pe3epBe HadTe U Tpedasio Ou
Jla 3aJI0BOJbE TIOTPXY U y ciiefchem Beky.

JpxaBe ca Hajpehum goxazanum
pe3epBaMa MPUPOJHOI raca cy:

Pycuja oxo 20 %

Hpan oxo 17 %

Karap oxo 13 %
01 YKYIHO JOKa3aHMX CBETCKUX pE3EepBU
raca. (tabena 2.)

Hajsehu npoussohaum raca y cBery cy:
CAI (ca teunum racom), Pycuja u HUpan,
Yuje MPOU3BOJHE KOJUUMHE Cy OIpaHUYEHE
reo-TOJMTUYKMM OJHOCUMA Yy CBeTy H
€KOHOMCKHUM CaHKILlMjamMa o]l cTpaHe Behune
3amaJHUX 3eMasba (Tabdena 1.).



Tadena 1. JlpxaBe ca  Hajsehom

npou3Bo oM raca y 2020. ronusu
pxaBa % 10° »°
CAJ 23,7% 914,6
Pycuja 16,6% 638,5
Wpan 6,5% 250,8
Kuna 5,0% 194,0
Karap 4,4% 171,3
Kanana 4.3% 165,2
Aycrpanuja 3,7% 142,5
Cayn. Apabuja 2,9% 112,1
Hopgemika 2,9% 111,5
Axup 2,1% 81,5

Tabesa 2: JlokazaHe pe3epBe raca y cBeTy

Mpounseoara npupoaHor raca 2020
(% yrynHe cBeTcke npou3ssoarbe; Munujapay m3)

15% 20% 25%

o
X

5% 10%
CAL
Pycuja
MpaH
KnHa
KaTtap
Kanapa

AycTpan...

Cayg. ...

Hopseu...

Anxup

I'paduk 1. IIpon3Boama NpUpoaHOT raca

Ha Kpajy | Ha Kpajy Ha Kpajy | Ha Kpajy
YKynHe 10Ka3aHe pe3epBe 2000 2010 2019 2020 % on OITHOC
TPUIIUOH TPUIIUOH TPUIIUOH TPUIIUOH
CTaHAAPJH | CTaHAApJ | CTaHZapAH | CTaH;apn pe3epB/npous
X M HUX M X M HUX M pe3epBu BO/[1ha
YxynHo CeBepHa
AmepuKa 7,3 10,5 14,8 15,2 8,1% 13,7
YkynHo JyxHa u
IlenTpanna Amepuka 6,8 8,1 7,9 79 4,2% 51,7
YkynHo EBpona 5,4 4.7 3,3 3,2 1,7% 14,5
Pycuja 33,2 34,1 37,6 37,4 19,9% 58,6
YKynHo 3eMibe
Kacnujcko-Lpaomopckor
pernoHa 38,6 51,3 56,8 56,6 30,1% 70,5
Hpan 25,4 32,3 32,1 32,1 17,1% 128,0
YkynHo baucku Ucrok 58,3 77,8 75,8 75,8 40,3% 110,4
YkynHo Adpuka 11,9 14,0 14,9 12,9 6,9% 55,7
YKynHo 3eMmJ/be A3MjCKO -
TuX00KeaHCKOI pernoHa 9,8 13,5 16,8 16,6 8,8% 25,4

190,3 188,1

Yxynno Cer 138,0

U3Bop nonaraxa - [Ipouene y oBoj Tabenu cacraBibeHe ¢y KOpHIIhemeM KOMOHHAL]e IPUMapHIX 3BaHUYHHX
n3Bopa u noxaraka tpehux crpana u3 lleauraza u Cexperapujara OIIEL] -a.

VY pa3no6spy on 1950. rogune 10 naHac
MPOM3BOJIKbAa Taca y cBeTy je yBehana 3a
Bumie on 10 myra, a pesepe mnpeko 20.
Tpena nopacrta Npou3BOIKHE HACTABUO CE€ U
JI0 CaJIalllleT BpEMEHaA.

5.2.
I'ACA

HOoTPOIIBA ITPUPOJHOI'

Hajsehu npusBohaun npupoaHor raca cy
yjenno u Hajsehm motpomaun (CA/l,
Pycuja, Kuna wu Hpan), maga paznmka
u3Melhy TpOM3BOAKE U TMOTPOLIKE Yy

179,9
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3aBUCHOCTH O]l pPEruoHa MOXe OWTH H
BEJINKA.

Ouekyje ce Jga BeIMKA IOPacT
HOTPOLIKE MPUPOJHOT Taca y arcoJyTHOM
u3HoCcy OyJe Be3aH 3a CEKTOp MPOM3BOJIHE
eJIEKTpUYHE eHepruje, 10K he 3HauajaH yJaeo
OUTH U y CEKTOpY INpPOU3BOIE TOIIOTHE
eHepruje, riae he ce cBe BHIlIe UCTUCKUBATU
ocTtaia (hocuiIHa TOpHBA.

[Morpomma raca y CBUM CEKTOpHMA
Oene’)xu pacT y arcoJyTHOM H3HOCY, alu
ylIend TOjeIMHUX CeKTOpa Yy YKYITHO]
MOTPOIIKU Taca ce Memwajy. Tako, mpema



YKynHO AOKa3aHe pe3epBe raca Ha Kpajy 2020.

80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

TPUAMOH CTaHZAPAHUX M3

20,0

10,0

) YHYMHO YKYyNHO

YHynHO

YHYMHO 3eM/be YHYMHO 3eM/be
JywHan YHyNHO . A YrYNHO .

CesepHa Pycwja Kacrnujcko- WpaH bancku Aswmjcko -

LeHTpanHa Espona Adpura
AmepuKa Avepuia LUpHOMOpCK McToK TWUX00KeaHC
Or pervoHa KOr permoHa
15,2 7,9 3,2 374 56,6 32,1 75,8 12,9 16,6
I'padux 2: YkymHo g0ka3aHe pe3epBe raca Ha kpajy 2020. roaune
npensuhamuma, aohu he g0 mama yzaena Yaeo raca y YKyNOHO] HOTPOIIBHU

MIMPOKE TOTPOIIKE Y YKYIMHO] TMOTPOLIEHU
raca, jep je oHa Beh JocTUIIAa BHCOKO
yuemthe y MHOTHM 3emibaMa (40% u Bule),
JOK Yy Benukoj BehuHU 3emaiba Tpeda
OUEKMBATH NOpPACT y/ela MajluX MOTpoliaya
Y YKYIIHOj IOTPOILHY raca.

TabGena 2. JIpxaBe ca Hajsehom
notpomoM racay 2020. roguHu

JpxxaBa % 10° m®

CALl 21,8% 832,0
Pycuja 10,8% 411.4
Kuua 8,6% 330,6
Wpan 6,1% 233,1
Kanana 2,9% 112,6
Cayn. Apabuja 2,9% 112,1
Jaman 2, 7% 104,4
Hemauka 2,3% 86,5
Mexkcuko 2,3% 86,3
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eHepruje nopamthe y BehuHu peruoHa, a
HapouuTo y 3eMsbama 3anaane EBpore.

|-|0Tp0LIJI-ba npupoaHor raca
(% op, cBETCKe NOTPOLLHe, MUAKjapan m?)

0% 5% 10%  15% 20% 25%
can
Pycuja
Kuna
Hpan
KaHapa
Cayamjcka Apabuja
Janan

Hemanka

MeKcuro

I'pa¢ux 3. [ToTpomurma npupoIHOT raca



5.3. IPOU3BOAIBA, IHNOTPOUIIbA,
YBO3 n CKIIAIJMIIITEILE
MNPUPOJHOI TACA Y CPBUJHN

VY tabenu 3. mate cy BpeaHocTu aomahe
IIPOM3BOJIKE Taca, yBO3 raca, MOTpPOIIHbA,
Kao U KOJIMYMHEC YTUCHYTC U UCTUCHYTC M3
MOA3EMHOTI CKJIAIUIITA.

Tabena 3. Jlomaha npousBoama, yB0O3, U MOTPOIIIHA raca

Cpbuja je cmabo racuduuupana 3emba.
Hapounto je Mama racupuuupaHocT
nomahuHcTaBa u Maje mnpupene. Pasnor
TOME je BeoMa KacHO 3amlodYeT IpoIec
racuukamnuje U Heusrpahena
JUCTPUOYTUBHA MPEXKa.

VY MUIHOHUMA M°

TI'omuna | Tomaha npousBoama® | YBo3 | [lorpomma | McTHCHYTO U3 CKIAAMINTA | YTHCHYTO Y CKJIAAUIITE
2018 335| 2.069 2.204 241 218
2019 293| 2.197 2.490 119 258
2020 265| 2.164 2.405 289 203

* Mcnopy4yeHo moTpomaynuma.

Hanmonamau mian 3a cMambemhe eMUCH]E
riaBHMX 3aral)yjyhux martepuja Koje nmotuqy
W3 CTapux BEIHMKUX TIOCTpOjema  3a
caropeBame, IpeABHJICO je Ja  ce
aKTMBHOCTH BOJAE CXOOHO JIMpeKTHBH
210/75/EY  EBpomckor mapiamMeHTa U
CaBeta 0 WHIYCTPUJCKMM eMHCHjama. 1o
3HaUM Ja Tpeba ypehajuma CcMamUTH
eMHCHje IITeTHUX TacoBa M 3aTBapaTH paj
CTapHX MOCTPOjeHa Ha yrasb.

36or morpebe moBehama MPOU3BOIHKX
KalalureTa, y3 HCTOBPEMEHO OIpaHHUYaBahe
eMHcHje IITEeTHUX racoBa y armocdepy, aa
Ou mpemnia Ha Jpyro (GOCHIHO TOPUBO Koje
uMa Mamkby €MHCHJy IUTETHUX TIacoBa,
EnextponpuBpena CpOuje je wuspaauna
»AHaIM3y ONpPaBIAHOCTH U3IPaIbe U U300p
NOTEHIMjaIHUX  JIOKAIMja TacHO-TIapHUX
nocrpojea 'y Cpbuju“, koja mnpensuba
U3rpajby TEepMOEJIeKTpaHa ca
KOT€HEpalujoM y KOMOMHOBAHUM TacHO-
[IApHUM TOCTpOjebUMa y BHIIE TpajoBa
Cpbuje. YKymHO HHCTalHMcaHa CHara OBHX
noctpojea je 1.150 MW, a mpouemena
NOTpOlIkha raca oko 2,5 munujapae M3
TOJTUIIIEbE.

Ouexkyje ce 3HaTHO NoBehame MOTPOIIHE
npupoHor raca 'y Cpouju u npensuba ce aa
he 2030. romumma MoTpolIma raca OUTH
u3zHag 4,5 mwmjapau M3, a 2040. ronune
oko 6,0 MuIMjapau M3 TOUIIEE.
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N3Bop: Arennumja 3a enerpetuky Cpouje

Yaora I[loazeMmHor ckiaaguiTa raca

Jocturaytu HUBO Koputrhema
OPUPOJHOT Taca YMHM Tra 3Ha4YajHUM
€JIEMEHTOM EHEpPreTCKOr CHCTeMa CBake
3eMJbe, Ma Tako u Hame. Kama ce oBome
Joda  TpeHJA ~ 3HadajHOT  moBehaBama
MPOU3BOJIE M MOTPOLIHE MPUPOJHOT Taca
HAa OCHOBY JOKa3aHUX M TOTEHILHjATHUX
pe3epBH, OHJA MPHUPOJHU Trac ca CBUM
HABEJCHUM MPEAHOCTHUMA Yy Kopullhewy Yy
OJIHOCY Ha  OCTajllé  KOHBEHIIMOHAJIHE
EHepreHTe, ¢ TMpPaBOM HOCHU  CMUTET
“enepreHt OynmyhHocTn”.

Tume u ynora [logzemMHOr cKiaauiITa
raca mocraje 3HadajHUja, jep ce HbHUME Ha
Haj00JbU HA4YMH peniaBa HEeCKJIa/l
MPOU3BOJKE M TPOMEHJbUBE MOTPOIIHE
raca, Koja 3aBHUCH, NpE CBEra, OJ BEIMKHX
UHAYCTPUJCKUX TOTpoOIlaya, OJ PpPagHHUX
nukiyca (gaH - Hoh, pagHu - HEpaaHU JaH,
JIETO - 3UMa).

[Tor3eMHO  cKiaguIITe Traca MOXe
OCUT'YpaTH TOTPOUIKY 3a AYXH IEpHOJ,
HE3aBUCHO OJ] COIICTBEHE IPO3BOHE raca,
WIA  HBEroBor  yBo3a. lcroBpemeHo,
omoryhyje ONTUMAJHy  EKCIUIOTaLHUjy
TacHUX JIEKUIITA M BHCOK KOE(HHUIMEHT
uckopuiihewa,  OJAHOCHO  PaBHOMEpHY
POM3BO/IbY 0€3 IPaCTUUHUX OCLMJIAIIN]a.

[Tom3eMHuUM  cKJIaAMIITEM raca ce
u3beraBa HarulahuBame NpemMa MPUHLUIY



“mpeysMuM WM IUIaTH® 3a YrOBOpPEHE a

Helpey3eTe  KOJMYMHE Traca, OJHOCHO
OpUHIMO ~ “BO3W  WIM  IUlatTh’ 32
HEMCKOPHUIITNEHU TPAH3UT.

us HaBeJleHUX pasJjora cBe

pa3BHUjeHuje 3eM/be MOCENYjy CKJATUIIHE
kanauutere oko 30% y oaHocy Ha
NOTPOLIY Taca, A0K OM MHHHUMAJTHH
KanamuTerT  CKJIAAUIITA  Mopao  fa
3agoBosbu 10 - 15% ykynHe nmoTpoiime
raca.

6. IIOA3EMHO CKJIAIMIITE
I'ACA BAHATCKHU ABOP

Cnuka 4. IloagzeMHO CKJIaOUIITE raca
banarcku J{Bop

JletasbHe aHanM3e W PEBHU3HjE CBHUX
nocrojehux W HOBOOTKPUBEHHMX TaCHHUX
JEXKUINTa, JaCHO Cy H3IBOJWIEC  TpH
noreHnyjanHa nexumra Tu, Cp, ba-A, kao
HAJIOTOJHUJUX KaHIWAaTa 3a IMOJ3EMHO
CKJIaIMIITE raca.

Kopexknuja TEXHUYKO-EKOHOMCKHUX
rapamerapa je rnokaszaia ga Jexuire bia-A
WCIyHaBa HajBUIIIE IPETIIOCTaBKH, 1A j& OHO
u wu3abpaHo Kao o0jekaT 3a MOA3EMHO
CKJIQIMIITEHE raca.

IloBo/bHE KapaKTepHCTHKE JIEKHIITA
Ba-A, OoIHOCHO MPEeAHOCTH Y OJHOCY Ha
ocrana nexwuinra, nocebno Tu u Cp, cy:

e JenuHCTBEHa TEOJOIIKA CPEAUHA,

TO TpeAcTaBjba  pPaBHOMEpHHU]E

noMepame KOHTaKTa Tac - BOJa
TOKOM ILIUKITyCa;

e Ha nexumry Hema pacena;

e V JexulmTy T1ocToje ojpeheHe
KOJIMYMHE jaCTYy4YHOT Taca;

e [‘eosomke pesepse raca
J03BOJhABAjy u noBehame

Karaiurera y HeKoj KacHUjoj (asu;

75

e Bucoka npoayKTHBHOCT OYIIOTHHA,
mro omoryhyje HajmMamu  Opoj
OymoTuHa 3a MpopavyHare
KOJIMYMHE aKTHBHOT Taca.

HenoBosbHOCTH JesxkumTa ba-A cy:

e VYaIajbeHOCT O  MarucTpaJHOr
racoBoJa;

e Mama ne0spMHA 3aIITUTHUX CTEHA
Hero y Twu, anu JOBOJPHUX JUMEH3Hja

Ja  3aJ0BOJbM  TPETHOCTaBJbEHE
KallaluTeTe;

e HecrabumHocT KoJiekTOpa, IITO je
OTKIIOKEHO  yrpaawmoMm  “T'paBen

[MTaux”-a u cneunjanHux ¢uirepa y
CKJIOIY OYIIOTHHCKE OTIpeME.

3a moA3eMHO CKJIAIUINTE raca Mopajy

ouTH:

e VtBphene ocoOuHe
nmpeMa  OCHOBHHM
enemMeHTuMa (cuka 2.);

e VrBphen Opoj UHBEKIHOHO -
MIPOM3BOTHUX OyIIoTHHa,
KOHTPOJIHUX M OCMaTPayKuX;

e VYTBpheHa 3ampeMHHa CKJIaauIITa U
MOYETHE I'e0JIOIIKE Pe3epBe ca BUIIE
METO0/1a;

e Vr1BpheHa KoauyrHA jaCTYYHOT Taca;

e VYTBpheH MaKCUMalHU MNPUTHUCAK Y
CKJIQIUIITY.

cequMeHaTa
T'€OJIOLIKUM

OcuooBan mnomamum o IloazeMHOM
ckaaaumry raca banarcku /{Bop:

IICI" banarcku JIBop je MpBO U jeJUHO
noj3eMHo ckaaumTe raca 'y Cpouju. VY
byukuuju je og 2011. ronune.

[IpojekToBaHO je ¥ U3BEACHO 3a
KamaluTeT CcKiIaaumrema raca ong 450
MHJTOHA M° Taca

e VYkynHo u3bymeno 33 Oymotune (3
HEraTUBHE U JINKBUJIUPAHE);

e Konekrop crene nexumra “A”
JIOWEMOHTCKY TELIYapy U MeCKOBH;

e JlyOuHa 3ajerama KOJEKTOp CTEHa
on 1230,3 mo 1285,0 M penatuBHE
nyOuHe;

e 3amTHTHE CTEHE — HENPOIyCHU
JOBEMOHTCKHU TIIMHOBUTH JIANIOPIIH;



¢ [Iputucak npo6oja 3aIITUTHUX CTEHA
165 bara.

Texnosiomke ob0jexte IICI' banarcku
JABop unHe:
e bymoruHe

Jlunuja 3a noBjaueme raca:

e Kamamurer mo 5,000,000 wM3/man
(orpaHuueH KamamuTeTOM JIMHHUjE 32
CyLIEHE raca)

e PagHu NpUTHCAK y CEnapaTopcKoM

e DByIIOTHHCKHU BOJIOBH cuctemy 70 -110 6ap
e KomeprujamHa MepHa CTaHHIIA e Pamnu mpurtHCak 'y JMHHjH 34
e Jlunuja 3a YTHCKUBaE Taca cymiera raca 54 6ap
e JluHMja 3a MOBJIAYEHE Taca e [lpuTncak Ha MeCTy MPUKJby4cCHa Ha
e Kommpecopcka craHuma JIBOCMEPHU MarucTpaiHu racosoj 34
e Emneprercku 00K — 40 Gap
e biiok 3a cHaOneBame ENEKTPUYHOM
€HEeprujoM
Bnok wewma MNCI" banaTcku [sop
Pesepeoap
BywoTuHa |« MymnapHuua (< 3a CrnojHy
BoAy
»
KoHTponHo _
MepHe Hosnpame * ‘F
meTaHona
BywoTHe -
Cenapa- Cyuwemne Cenapauuja
TOPK raca Lyl u dunTpu-
~ p| BYLLOTVH- [ parse
BywoTtuHe dunTpy- CKK KonekTtop _l I} flsocmepHn
e pake ] racosog
BOAOBK Komepuy-
. janHo
duntpa- Komnpe- ‘_"_| Mepetbe
Uuja yrea copu
w
Rerenga: Tepmo- | lac 3a

YTUCKMBaH:e raca
ﬂpnuaﬂo,qu]a raca
JBocMepHW racoeoj
CnojHa soga

[Oosnpake MeTaHona

ac 3a concTeeHe notpebe

eHepreTcku cocTBeHe
Gnok notpebe

Cnuka 5. bnok mwema IICT" banatcku JIBop

AKTHBHOCTH Ha mnpahewmy crama Yy
MOJ3eMHOM CKJIAJUIITY raca:

e (CBaKOJHEBHO €BUJICHTUPAE
KOJINYMHA YTUCHYTOT M TOBYYEHOT
raca;

e (CBaKOJHEBHO €BUJICHTUPAE

KOJIMYMHE Taca IMOTpOomeHOr 34
l'IOTpe6e TCXHOJIOIIKUX mnmponeca
YTHUCKHBAAa U IIOBJIAYCH:A I'aCa;

L4 CBaKO,Z[HeBO CBUJICHTHUPALC u
npaheH,e CTamka KOJIHNYHUHE
YCKIIAAUIITCHOT raca,
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e [Ipahewe n KOHTpoOJIa NMPUTHCAKA HA
paJHUM U KOHTPOJIHUM OyIIOTHMHaMa

e Ilpahewe u© KOHTpoNla  pPaTHUX
pUTHCaKa Ha TEXHOJIOLIKUM
JUHMjaMa 32 YTHCKHBaWme U
MIOBJIAYEHE Iaca;

e (CBakOJHEBHO €BUJCHTHPABE
KOJIMYMHA IIPOU3BENIEHE u
JUKBUJApPAHE CJIOJHE BOJIE TOKOM
NOBJIaU€Hha raca,



AKTHBHOCTH Ha KOHTPOJIX CTamkba
onpemMe y MNOA3EMHOM CRJIAIMIITY
raca:

KonTtpona  crama  OyIIOTHHCKE
onpeMe;

[Ipaheme u KOHTpoJia cTama y
JASKUIITY TOA3EMHOI  CKJIQJUINTA
raca;

Kontpona XEpPMETHYHOCTH
MOA3EMHOT CKJIAUIITA Taca;
Kontpona  crama  TexHOJIOLIKE
onpeMe;

Konrpona crama  ompeme  3a
KOMEPIIM]aJTHO MEPEHE;

7. 3AKJbYUAK

e JlomemHO CKITQUIIITE raca
banarcku JIBop je y QyHKmmju on
2011. TOJUHE. ToxoMm CBOT

(hyHKIIMOHUCAkA YCTICTITHO je
M3BPIIMJIO CBE 3aXTEBE CBOJUX
KOPUCHHKA YUME je JOMPHUHENO0, He
caMo cra0wiaHOCTH  cHaOaeBama
racom motpormiavya y CpOuju, Beh u
CTaOMIHOCTH KOMILJIETHOT
eneprerckor cucrema P. CpOuje;
TTocemoBame Iloa3zeMHOT cKiaguIITa
raca banarckm [[Bop je omoryhmio
ONTUMANTHO (YHKIMOHUCAKE TIaco-
BOJIHOT' CHCTE€Ma, KOHTUHYaJTHH yBO3
u OoJbe cHaOmeBame MOTpOIIAYA,
MOCeOHO BENUKUX HHIYCTPHJCKUX
MOTpoIlIaya y 3MMCKOM TEepUOY;

O YyHKIIMOHUCAHEM [lomzemHoOr
CKJIaIuIITa Taca TMOTHYHO  ce
3a0KPYKHUO TEXHOJOMIKA KOHIIET
LEIOKYTHOT TacOBOJHOT cHCTEMa
(mpou3BOAMHA, TPaHCIOPT,
aMcTpulyija), 4YMMe €€ OCHUTYpao
BHUIIIU CTETIEH UCKOPHIITEHA CUCTEMa
U ONTHUMaJaH OJHOC MPOU3BOIA -
MOTPOIIHA;

Tume ce wuckipyumna mnoTpeba 3a
3aKylOM CKJIAJUIITHUX KaraluTera
y MHOCTPAHCTBY, WJIH CE€ CBela Ha
HajMamky Mepy, IITO TpeAcTaBiba
CMambemhe TPOIIKOBA U BEIUKOT
pu3nKa 300r 3aBUCHOCTH
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cHa0neBama TacoM OJf CTpPaHOT
3aKyIIa;

e Hbume ce omoryhmna kymoBuHa raca
10 TOBOJPHHUJUM IICHaMa Y JIETHEM
epuoLy;

e M3 Haeenenux pasnora [ICT
banarcku [IBop je y MOTIYHOCTH
OTpaBla0  CBOje  IOCTOjakbe M|
yJIOKE€HA CpEeACTBAa Kao MPEIyClIOB
U3rPaflbe MaruCTPaTHUX TacoBOJA,
OJIHOCHO Tracudukanuje Ouiao Kor
peruona y Cpouju;

e (OO03upoMm Ja je cajalimbyi KaralmuTeT
[ICT" banarcku /[Bop HemoBoJbaH 3a

HOTIYHY CUT'YPHOCT y
(GyHKIMOHUCAKY racoBOJHOT
cucremMa 51 KOHTHUHYUPAHOT

cHa0OmeBama  IMOTpOIIA4a  TacoM,
noceOHO y BaHPETHUM YCIOBHMA,
Omwio Om HeomxomHo moBehaTn
CKJIQJIMIITHE KamaruTere. 1o 3Ha4Yu
na O6u Tpebano peamu3oBaTH APYTY
¢azy npojekra [ICI" banarcku [[Bop,
yuMe OM My ce 3HaTHO moBehao
CKJIAJIUIITHU KaIlaluTeT;

e Vikomuko Ou y CpOuju BpeMeHOM
OMO0  OCTBapeH WHTECH3WBaH U
MIO3UTHBaH WHTyCTPUJCKU u
MIPUBPEIHH Pa3BOj, IITO OM YCIOBHUIO
u mnoBehame TOTpOIIKE Taca,
Tpebasio OM M3rPaaUTH JOII jeIHO
MOJI3EMHO CKJIQJIMIITE raca Ha HEKOM
O] JIGKHINTAa KOja IO CBEMY
UCITYHhaBajy TI'€OJOUIKO-TEXHOJIOIIKE
ycnoBe  (Tu, Ut, Mk, Cp, Oc);

WUmajyhu y Buay BenuKd 3HA4a] U
NEepPCIEeKTUBHOCT ~ NPUPOJHOT  raca Yy
SHEePreTUIU U PA3IUYUTUM HHIYCTPUjCKUM
rpanama, [log3zemHO ckiagumTe raca je
CTpaTelIKH, ajli U T'e0-TIOUTHYKU HHTEpec
CBake 3emJbe, na Tako u Cpouje.
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PA3BOJ UH®OPMAIIUOHOI' CUCTEMA
IHOJbOIIPUBPEJHOI T'A3ANHCTBA
(BUHOI'PAJAPCTBO) Y PEIIYBJIMIIUX CPBUIJHU

DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL (VITICULTURE) INFORMATION
SYSTEM IN THE REPUBLIC OF SERBIA

MAIIIA KHEKEBUR'
MAJA KHEJKEBUR?
1yHI/IBep3HTeT y HoBom Cany, Texuuuku ¢akynret ,,Muxajno [lynun", 3pewmanun
2<Continental Automotive doo* Hosu Can

PE3UME

MogenoBame WHGOPMAITMOHOT CHCTEMA
MOJEOTIPUBPEIHOT  Ta3AWHCTBA ,,BuHOTpagn
KuexeBuh" mpencraB/ba 1MJb OBOT pajga. Y

pany ce MpeCcTaBba MO/JICIIOBAHEC
nHpopManoHor cuctemMa kKoju he 3a b
UMaTH CKJIAIUIITECHHE, oOpany u

npociehuBame mogaraka KOju ce Cakymbajy y
TOKY jeaHe ce30He M 3aTtuM Impocielyjy
MUHHUCTApPCTBY TOJbOTIpUBpene PemyOmuke
CpOuje. M3paga oBor paaa BpIIM aHAIUA3Y
HEOIXOJJHOCTH HH(OPMAIIMOHOT CHCTEMA Y

OJIHOCY  Ha  TMO3UIM]y  pagHUKa y
MOJBOTIPUBPETHOM Ta3UHCTBY.
Kibyune peun: HMuadopmanuonu cucrem,

BHUHOTI'PAaAapCTBO, CCI)I/IKaCHOCT IIOCJIOBamka.

ABSTRACT

Modeling of the information system of the
agricultural farm ,,Vinogradi Knezevi¢”’
represents the aim of this paper. This paper
presents the mofeling of an information system
that will aim at storing, processing and
forwarding data that are collected during one
season and finally forwarded to the Ministry of
Agriculture of the Republic of Serbia. The
preparation of this paper analyzes the necessity
of the information system in relation to the
position of workers in the agricultural holding.

Key words: Information
viticulture, efficiency od operations.

system,

1. YBOJ

HNudopmanmonn CHCTEMH
MOJBOIPUBPETHOT Ta3IUHCTBA Koje ce OaBe
BUHOTPAJapCTBOM IIPEJICTaBIbajy CUCTEME
KOjUMa ce TNpUKYIUljajy, 4dyBajy, oOpabyjy
uHpopMalMje Be3aHe 3a BHUHOIPATAPCKY
npou3Boawy. MHpopManuje koje ce yHoce y
CUCTEeM MOpajy OWTH [IOCTYIHE CBHUM
pamHUIMMa ynpase, (UHAHCHja, KOHTpOJIE
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pada W paaHuOUMa YOINIITEC Y CBAKOM
MOMCHTY KOIa CC€ HOjaBI/I HCOIIXOAHOCT 3a
HCTHUM. I[aHaI.HI—Le BpEMC 3axXTE€Ba O MaJIUX

npousBohaua na yHampese CBOjY
OpOM3BOJIKY M Ja TM000JbIIajy  CBOJY
e(pHKaCHOCT. Jenno MOJHOTIPUBPETHO

ra3quHCTBO he TO yCIeTH KpeupameM
KBJIUTETHOT MH(OPMAIIMOHOT CcHCcTeMa. 3a
JeIHO  TOJHONPUBPEAHO  Ta3IUCTBHO Y
Penybnumu  CpObuju  koje ce  OaBu



MPOM3BOJIELOM CTOHHUX COpPTH Tpoxha ce
mojpasymMeBa Ja  uMma  ojaroBapajyhe
coprBepe. To mompaszymeBa codTBepe 3a:
KOHTPOJy IIOCIIOBa KOjU C€ W3BpIIaBajy,
KOHTPOJLY TPOXKIIKOBA, KOHTPOILY
TpeTUpama XEMHUJCKUM IIperapatiMa u 3a
npozaajy rpoxba. MuHHCTPACTBO
MOJBOTIPUBPEIC Pemry6mike CpOuje
pacrucyje CcBake TrojauWHE CcyOBeHIMje 3a
MOJLOTIPUBPETHUKE W3  pasHux  cdepa.
Kpeupawem  oBakBor  MH(POpPMAIMOHOT
CHCTeMa  OJIaKIIaBa  MOJHOMPUBPEIHUM
ra3JMHCTBUMA JA0CTaBJbakbEe CBUX
JOKyMeHaTa MOTPeOHHUX 3a KOHKYpC, allk U
3a mnpahewe ojapeheHuX cTaTHUCTHKA O]

cTpaHe MuHHUCTapcTBa. [lospbompuBpenHO
ra3IuCTBO 3a KOje Ce€ KpeWpa OBaj
nH(}OPaMIIMOHU CUCTEM ce 6aBu

MIPOM3BOJIIOM CTOHHUX COPTU Tpoxha y
Cpenwem banary. 3acangu BUHOTrpajga ce
MpOCTUPY Ha 2,5 Xekrapa 3empHIITA. Y
OKBHUpPY OBOT 3acaja C€ Haja3u BHILE
paznmumuntux napuena u 21 000 yokotu copre
Myckar XamOypr. OBO MOJEONIPUBPEIHO
ra3iCTBO  BpIIM HUCKJbYYHBO  MpPoOAajy
rpoxha Ha Benuko. 1lIto 3HaYM na KIMjeHTH
pesupBuIry Behe komnuuHe rpoxha, a 3aTuM
ra MnoJbOIPUBPEIHO Ta3AMHCTBO UCHIOPYYY]e.
OBO MOJHONPUBPEAHO TA3AUHCTBO CaJIPKU

HEKOJIMKO  pagHMKa KOju  paie  Ha
pa3nuuuTUM cdepama mnocia.

[usp  ynpaBibama  MHPOPMALMOHHM
CHCTEMOM  je  TOJpIIKAa  TOCIOBHUM
IWJBEBUMA H  CTpaTervju  (UHAHCH]CKE
UHCUTYyIHje y3 edukacHO Kopuinheme
pecypca  MHPOPMALMOHOT  CHUCTEMa U
aJIeKBaTHO yIpaBame pusukom.[1]
[MpunukoM  Kpeupamwa  WHPOPMAIMOHOT
cuctemMa TmoTpeOHO je ga  oxapehena
KOMIIaHHja Ha T[OCTaBUM  oAroBapajyhu

Ha/130p MHGOPMALMOHOT CHCTEMa Kako caM
MHGOPMAIMOHHU CUCTEM OH YIIa3M0 y OKBHUD
(UHAHCUJKUX CpecTaBa KOjuMa KOMIIaHHja

pacnoJjaxe, y OBOM clyqajy
MOJONPUBPEIHO  Ta3guHCTBO.  Takobe,
OPUIMKOM  Kpeupama  HH(POPMAIMOHOT
cucremMa  Tpeba  TIpemo3HaTH  PU3HUK

MH(POPMAIMOHOT CUCTEMA.
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Wudpopmanmonn  cucteM  3a  OBO
NIOJHONIPUBPEIHO Ta3AUHCTBO Y Pa3roBOpPY ca
UCIIMTAaHUIIMMa Tpeba Ja MMa 3a Wb Ja
omo KOjH MMCaHU Tpar Oyme
TUTUTaN30BaH. 300T TOTa C€ CBaKU IPOLIEC
Tpeba AeTajbHO aHAIM3UPATH.

[ToTpeba 3a mHPOpMAaIjaMa MEHAIIEpa Y
npeny3ehnMa Be3aHa je 3a UWHTEpHE U
eKkcTepHe uH(MOpMamMje paad JIOHOIICHA
BaJbaHUX M TPABOBPEMEHUX OTyKa.[2]
WNurepne wuHpopmanuje y OBOM Ciydajy
Tpeba na Oyay pAepuHUCAHE Yy OKBHUPY
NOJHOTIPUBPETHOT Ta3[JMHCTBA M THME C€

omoryhasa aZleKBaTHa LHUpKyJanuja
nojaraka u wuHpopmanuja usmehy cBux
3aM0CIIEHUX y MOJbOTIPUBPEAHOM

ra3auHcTBy. JlOK, exkcrepHe uH(popmaluje
Cy MaTHYTE€ OKPYKEHEM H Be3aHe Cy 3a
NpKaBHE OpraHe WIH JOCTaBJbadye, Kao |
3aXTeB 3a MH(OpMaINHjamMa y MaTepujaHO
¢dbuHaHCH]CKO] cepH.

2. UHOOPMAIIMOHU CUCTEM
INOJbOITPUBPEJHOI 'A3ITUHCTBA

2.1. MPOBJEM W MPEIMET
NCTPAXKUBAIA

3Hauaj yBOhewa  HMHPOPMAIIMOHOT
cUCTeMa Yy OBAaKBOM TIIOJBOIIPHBPEIHOM

ra3qUHCTBY IMPEACTaB/ba BEOMA BEIHKY
MoryhHOoCT 3a Hampenak u edukacHoCT
uctor. [Ipe camor yBohemwa nnpopmanroHor
cUCTeMa MOTPeOHO je MocMaTpaTd CTaB O

BErOBOM  yBOhewy y  pa3iIMuuTHM
OpraHu3allMOHUM  HHMBOMMA. Y  OBOM
HOJHOIPUBPETHOM  Ta3JMHCTBY  IOCTOjU

BUIIIE OPraHU3allMOHUX HHUBOA: PATHUK,
KOHTPOJIOP paJHUKA, MAapPKETHHI CTPYYHaK,
dbuHaHCHje, ypaBa U OpraHu3aTop MOCIOBA.

2.2. HAYUH NCTPAKUBAIBA

[Tpukyrybamke MmojaTaka je BpIIEHO Ha
nBa HaywHa. [IpBM HauWH TMpeacTaBba
MHTEPB]y 3alOCICHUX JOK je APYrd HauyuH
NpUKYIUbakbe  MoJaTaka Ouila  aHKeTa
3aMOCICHUX YOUTHHUKOM TPU 4YeMy je
HCTaKHYTO Ja je YIUTHUK aHOHUMaH U aa he
noOujeHu pe3ynTaTd OUTH  UCKIbYYHBO



KOpHUIINEHU CaMo U CaMO Yy UCTPaKHMBAYKOM
pany. Hcnuranumm IPeCTaBIbajy
3aM0CIICHUIIN PA3IMYUTUX CTPYKA, CTAPOCTH,
ToJIa, MO3UITH]e y OpraHu3aluju.
WcnutaHuiy Ccy MOJAEJbCHU Y JIIBE TpYIIC.
[IpBY rpyny UCHIUTAHUKA MOJHOIPUBPEIHOT
ra3IMHCTBA YHMHE PAJHUIM KOJU CE€ BHIIC
0aBe (DUBMKATHUM TOCIOBUMA, JIOK APYTY
Ipyly  HCIUTAHUKA  MOJHONPUBPEIHOT
ra3ucTBa YWHE pAJHUIM W3  YIPaBe,
opranusanyje, prHaHcHja, MapKETHUHTA.

Tabesa 1: Ctpykrypa HCIIUTaHUKA

IT'OAMHA Bpoj
CTAPOCTH HCIIMTAaHUKA
1 2 | YkymHO

o 19 rox. 2 0 2
On 20 mo 25 rog. 4 1 5
Ox 26 no 31 rog. 1 3 4
Ox 32 no 37 rogn. 0 0 0
Ox 38 no 43 rog. 4 2 6
Ox 44 no 49 ron. 1 0 1
Ox 50 go 55 ron. 0 3 3

Tabena 2: Kpanudukanrona cTpykrypa

KBAJINOUKAIIUIE 1 2 Ukupno
I OcHoBHO 00pa3oBame 1 0 1
Il [TonykBanudrkoBanu 0 0 0
paIHuK

111 KBanmudukoBanu 4 0 4
paTHUK

IV Cpenme 7 4 11
obOpa3oBame (4 roamnae)

V Bucoko 0 0 0
KBaJTM()UKOBAHU

paHUK

VI Buiiie o0pa3zoBame 0 2 2
(1 crenen ¢akynrera)

VIIBucoko obpa3oBame 0 2 2
VIII Marucrparypa 0 0 0
IX okTop Hayka 0 1 1

2.3. XUIIOTE3E HCTPA’KUBAIA

I'maBHa xumore3a: [locToju moBe3zaHoCT
uzmehy MO3HUIINje HCIIUTaHUKA y
MOJBONPUBPEAHOM Ta3JUHCTBY U HUXOBOT
cTaBa 0 HEOIXOAHOCTH yBohema
nH(pOpPMAaIHOHOT cuctemMa 'y  OBOM
MOJBONPUBPEAHOM Ta3IUHCTBY.
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Xunotes3a 1: 3anocieHu ca BUCOKOM U
BUIIIOM CTPYYHOM CIIPEMOM Y OJHOCY Ha
KOJere ca HHXKOM CTPYYHOM CIPEMOM
UCTUYY TO3UTHBAH CTaB TpeMa MOTpeOu u
NPUMEHH UH(POPMAITMOHOT CHUCTEMa y OBOM
MOJBOIIPUBPETHOM T'a3JHHCTBY.

Xunore3a 2: 3amocieHd Ha HIKUM
no3unmjama y HOJbOTIPUBPETHOM
ra3qUHCTBY HEMajy TO3UTHBAH CTaB IpeMa
OpUMEHM HWH(GOPMALMOHOI  CcHUCTeMa Y
MOJBOTIPUBPETHOM Ta3qUCTBY U Takohe oHU
cMarpajy yrnotpebda WH(POPMAITMOHUX
CHCTEMa Ha MHHUXOBUM TIO3UIIMjaMa HHje
KJbY4 ycCIeXa 3a Hamnpeaak NoJbOIPUBPETHOT
ra3JuHCTBA.

2.4. I1Jb UCTPAKUBAIBA

[{17b OBOT UCTpaKMBamAa je Jla TPUKaKe
3Hauyaj npuMeHe yBohewa HMH(POPMAIMOHOT
cucreMa y OOJIaCTH  TIOJHOTIPUBPEIHOT
ra3aucTBa  (BHHOTPAIapCcTBO). Y  camoj
MIPOU3BOIHU Tpokha MOCTOje acleKTH KOju
Mopajy OuTu KoHcTaHTHO mnpahenu. Ha
npuMep Yy Tpollecy KOHTPOJE 3allTUTe
BHHOBE JI03€, MOTPEOHO je BOAUTH ojpeheHe
€BHUJICHIIN]€ XEMHUJCKOT TpEeTHpama J03e,
Kako camMa BHMHOBa Jio3a He Ou crekia
UMYHUTET Ha HeKe mpemnapara. 300r Tora je
notpebHo yBectu codTBep Koju he ca
oapehenum MOCIIOBHUM  TIPABUJIOM
JTUMUTHpATH Opoj Tperupama oxapeheHe
napuenae HCTUM XEMHJCKUM IpernapaToM.
[{enOKyITHO HCTpaKMBaWk€ U aHWIM3UPABE
je CHIpOBEICHO KOHKPETHO Ha jeIHOM
MOJBONIPUBPETHOM Ta3/IMHCTBY KOje ce 0aBu
MIPOU3BOIHOM rpoxha, TayHH]e
BUHOTpaaapcTBoM y Cpenmem banary.

2.5. AHAJIM3A  PE3VJITATA
HNCTPAKNBAIBA
HctpaxxuBamwe oOyxBaTe JBe TIpyle

HUCIIMTaHUKA. HpBOM IpymnomM HUCIIUTAHUKA CY

oOyxBaheHM  3amocCiIeHH  Ha  HWKUM
no3uuyjamMa  yHyTap  IMOJbONPHUBPEIHOT
ra3quHCTBa, JOK Cy JpyroM TIpylnoM
UCIMTaHUKa 00yxBaheHH 3amociIeHd Ha
HIDKAM pasHuM no3umujama y

MOJbOIIPUBPEAHOM TA3JUHCTBY. Xunorese



HCTPpAXKHMBaWkha Cy IOBE3aHE Ca BUIIUM U
HIOKUM TIO3WIHjaMa y TOJHOTIPUBPEIHOM
ra3JMHCTBY.

CTpYKTypa UCMUTaHUKA Y OAHOCY Ha NOsULMjY Y
No/bONPUBPEAHOM rasaUHCTBY

3anocnenn Ha HIKIM No3MLMjaMa

3anacnenu Ha s Nosuypjama

Cnuka 1. CTpyKTypa HCIMTaHUKA y OMHOCY Ha
MTO3HUIH]Y Y IOJbOIPUBPEIHOM a3 IUHCTBY

Ha cmmm 1. je mpeacraBibeHa
CTpYKTypa HCIMTaHHMKAa y OJHOCY Ha
IbUXOBY TMO3MIH]Y Y TOJHOIPUBPEIHOM
ra3nuHcTBY. McTpakuBame je 00yXBaTHIIO
51.8% ucnuTaHrWKa Ha HIKUM NO3ULIMjaMa y
MOJHONIPUBPENHOM Ta3auHCTBY U 47.2%
3aloCAeHUX Ha BUIIUM TO3ULIMjaMa Yy
MOJBOTIPUBPEITHOM ~ Ta3AMHCTBY. [ 7aBHa
XUIOTe3a  Ha  KOjOj ce 3aCHUBA
UCTPAKMBAYKU Paji c€ OJHOCU Ha YUHHLECHUILY
Ja TIOCTOJU W3BECHA TIOBE3aHOCT wm3Mely

TTO3HIIH]E
HCIUTAHUKA y MOJBOTIPUBPETHOM
ra3quHCTBY M EBETOBOT craBa o

HEOINXOTHOCTH MH(OPMAIIMOHOT CHUCTEMaA Y
MOJEOTIPUBPETHOM Ta3AWHCTBY. Pajgnunm Ha
HIDKUM TIO3MIMjaMa Y MOJbOIPUBPEIHOM
ra3uHCTBY  CMaTpajy Ja  yBohemwe
uHpopMaMoHor cucreMa Hehe yrunatu Ha
no0oJpIame e(hUKACHOCTH HHHXOBOT paja.
JIOK MCHUTAaHWIM Ha BHIIMM IO3HWIHMjaMa Y
MOJEOTIPUBPETHOM Ta3AWHCTBY CMaTpajy na
yBohewe HMH(OPMAIIMOHOT CHUCTEMA Yy OBO
MIOJEOTIPUBPETHO TA3MHCTBO he mokaszatu y
KpPaTKOM BpPEMEHCKOM TEepHOAY paruaaH
pa3BOj MOJHOTIPHBPETHOT Ta3JUHCTBA. 10O
3Haun nga je 51.8% oxm ykymHor Opoja
3armocnennx wim 100% onx ykymHor Opoja
3al0CIEHUX  HAa  HIDKMM  TO3HMIHUjaMa
OJITOBOPWJIO  Ca  HErupameM  yBohema
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uHpopmanuonor cucrema, a 47.2% on
ykynHor Opoja 3anocienux win 100% on
YKyIHOT Opoja 3amoCiIeHMX Ha BHIIUM
no3unyjamMa OJrOBOPWJIO TOTBPAHO Ha
yBohewe HMH(OPMAIIMOHOT CHUCTEMA Yy OBO
NOJBOTIPUBPETHO  Ta3AMHCTBO. Ha  0Baj
HAuWH je MOTBpheHa XHUIOTe3a ca KOjoM je
3aI04eTO UCTPAKUBAISE.

3amociieHl Ha BUIIMM TIO3HMIHjaMa y
MOJBOTIPUBPETHOM Ta3IMHCTBY CMAaTpajy Ja
Ujieje W pealn30Bamke HOBUX HMHOBAIHja
npefcTaB/ba  NPEAHOCT Yy OJHOCY Ha
KOHKYPEHIIMjy Ha TpPXHUIITYy. TuUME OBO
MOJBOTIPUBPETHO Ta3INHCTBO AMa
MOTYhHOCT pa3Boja U TOCTU3AE YIiena KO
camor kimjerTa. [lopex Tora onakmraBajyha
cTBap yBohema MH(POPMAIMOHOT CHCTEMA e
CIIMMHUHHUCAKE TpaaAUuIIMOHAJIHOT BOheH)a
eBUJICHIIM]a U pe3epBUcame rpoxha. Ha Taj
Ha4YuH ce pagHUIMa Ha BHUIIIUM
MO3WIIMjaMa OJIaKIIaBa pajJ M Kpeupa ce 6aza
mojlaTaka ca CBUM KJbYYHHM TIOJalMMa.
Tako pa mnpunmkoM moTpede onpehenux
nojaraka JI0Jla3d  Cce  3HAaTHO  OpiKe.
3anocieHy Ha BUIIMM PAJHUM IO3HIHjaMa Y
HOJEOTIPUBPEJHOM Ta3AMHCTBY CMAaTpajy Ja
he wunHpoOpMammonu cucreM omoryhutu u

nmakme npaheme  W3BEICHHX  II0CIIOBA,
MOCJIOBa KOJU CE€ TPEHYTHO W3BOJAC W
MOCIOBH  KOje TeK Tpeba  HM3BOJUTH.

3amociieHM  HAa BHIIMM  [O3UIHjaMa Y
MOJBOTIPUBPETHOM Ta3IMHCTBY CMAaTpajy Ja
je ycuen T1ojaBe MPEBWINE 3HAYajHUX
uHpopMalja ¥ TojaTaka  HEOIXOIHO
YBOJUTH YMPEKEHE U ICHTpAIM30BaHe Oa3e
nojaraka jep he Ha oBaj HAUMH y CBaKOM
MOMEHTY MMAaTH J03BOJbEH MPHUCTYII CBUM
notpeOHUM moganuma. Ha oBaj HaumH ce

[IOCTUKE nosehana e(uKacHOCT u
e(heKTUBHOCT OCJIOBaKka OBOT
MOJBOTIPUBPETHOT ra3auHCTBA.

Komynukanuja uzmel)y pagHuke Ha BHUIIUM
no3unyjama he OMTHM BUAJBUBO OJIAKIIaAHA
jep he ompehenu momanu OUTH BUAJBUBH U
Mmoryhe je yHampes opraHuzoBaTH ciejaehe
kKopake. MlHpopmalmonu cucrteM Mopa OUTH
jacaH W jJeJHOCTaBaH TakKo Ja MOXe OHIIOo
KOjU HOBM CallOCJICHUK Ja Ta ca jakohowm
caBJaia.



JemHa on  HaBeIEHHUX  IPEAHOCTH
yBohewa HMH(OPMAIIMOHOT CHUCTEMa Y OBO
HOJPOIPUBPEHO Ta3IMHCTBO OJ CTpaHe
pagHMKa Ha BHIIMM [O3UIHMjaMa  je
MoryhHoCT Op3or NOBE3UBama  ca
Pa3IUYIUTHM npousBohaunma,
WHCTHUTYLIMjaMa, cinyx0ama WIH
MUHHCTapcTBUMa. Ha oBaj HaumH ce
omoryhaBa Op3 mpeHoc monaraka u Op30
MPUKYIUbAale€ IOJIaTaka KaJa je ped o
nopyuuBamy onpeleHHX cpeicraBa U
CYMHpamy TPOIIKOBA.

3. BAKJbYYAK

Mepeme  HEONMXOJHOCTH  yBOhema
nH(pOpMaLOHOT cucreMa y
MOJBOTIPUBPEIHOM Ta3MHCTBY Koje ce OaBu

NPOU3BOAKLOM  BHUHOIPANAPCKUX  KYJITypa
CIPOBEACHO e y MHJbY MOOOJBIIAmKkA
MOCIIOBamka OBOT MOJBOITPUBPETHOT

Tra3anuHCTBA. AHKCTI/IpaHI/I HUCIIUTAHUIIX Ha
BHIIIMM pPaTHUM IO3MIMjaMa cMaTpajy na je
BUMa MPEKO MOTpeOaH KBAIUTETaH U jacaH
nHpopManMoHu cucTeM. J[OK HMCIUTAHUIH
Ha HUOKUM paJHUM TO3UIlMjaMa cMaTpajy Ja
WH(POPMAIMOHH CHCTEM y OKBHPY HHXOBOT
ommca rmociia Huje moTpedaH. YBohemem
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UHPOPMALUOHOT cucrema y OBO
HOJbONIPUBPEIHO  Ta3JIUHCTBO CE  MOXE
no0UTH panugHo noOoJsblame y chepu
IIOC/IOBama, ajld U caMe KOMYyHHUKaluje ca
KJIMjEeHTUMA. Ha OBaj Ha4YMH
NOJBONIPUBPEIHO  ra3guHCTBO  he  ce
UCTUIIATH OJ JIPYTHX [OJHOTPUBPEIHUX
ra3MHCTaBa ca Yy3r0joOM BHHOTIPAJapcKe

KYJNTYype.
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RJESENJE ZA OBEZBJEDENJE JEDINSTVENE
VRIJEDNOSTI ZA POTROSACA PUTEM
KREATIVNE MARKETING STRATEGIJE NA
PRIMJERU ,,GRAD SUNCA“ TREBINJE

SOLUTION FOR PROVISION OF A UNIQUE VALUE FOR THE
CONSUMER THROUGH CREATIVE MARKETING STRATEGY ON THE
EXAMPLE OF “GRAD SUNCA” TREBINJE

MIRJANA RATKOVIC!
MIRJANA MILJANOVIC?
!Javna ustanova ,Bazeni“ Trebinje
?Fakultet za proizvodnju i menadZment Trebinje, Univerzitet u Isto¢nom Sarajevu

REZIME

U ovom radu se ukazuje na izmijenjeni,
savremeniji pristup menadZzmentu koji polazi
od toga da je prava svrha preduzec¢a da stvara
vrijednost za svoje potroSace i da kao rezultat
toga ostvaruje profit. Sustina marketinga je u
kreiranju vrijednosti za potroSaca. Potrosaci
biraju ponude za koje smatraju da im donose
najvecu  vrijednost.  Preduzece  pomocu
marketing strategije  kreira i isporucuje
vrijednost za potroSace 1 time olakSava
razmjenu. Marketing interakcijom izmedu svih
relevantnih ucesnika (potroSaca, organizacije i
saradnika) i aktivnostima baziranim na
vrijednosti (istrazivanje vrijednosti, stvaranje
vrijednosti i isporuka vrijednosti) doprinosi
stvaranju, odrZavanju i obnavljanju vrijednosti
za potroSace.

Prilikom definisanja kreativne marketing
strategije, cilj je da kreativnost bude u funkciji,
da se osmisli relevantan marketing miks koji
bi pokrenuo i odveo potrosace da Koriste
proizvod/uslugu, da ih zadrZzi i stekne njihovu
lojalnost. Kreativnost mora da bude u funkciji
realizacije postavljenih ciljeva i treba je staviti
u kontekst rjeSenja za  obezbjedenje
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jedinstvene vrijednosti za potrosaca. Za
primjer prakti¢nog istrazivanja izabran je
Turisticki kompleks Grada Sunca (preduzece
»RDT SWISSLION*“ d.o.0.) zbog svog
jedinstvenog asortimana, jedinstvene
promocije kao i jedinstvenog odnosa sa
potrosacima odnosno preduzece koje posluje u
Trebinju 1 sposobano je da odgovori na
raznolikost u marketinSkom smislu usvojene
strategije.

Kljuéne reéi: marketing,
strategija, Kkreativha marketing
vrijednost za potrosaca, Grad Sunca.

marketing
strategija,

ABSTRACT

This paper points out a changed more
recent approach to management that starts
from the point that the actual goal of a
company is to create value for its consumers
and, as a result of this, achieves profit. The
core of marketing is to create value for the
consumer. Using a marketing strategy, a
company creates and delivers value for its
consumers and, thus, facilitates exchange.



Marketing interaction among all relevant
participants (consumers, organization and
associates) and activities based on value
(research of values, generation and delivery of
value) contributes to development,
maintenance and renovation of values for the
consumer.

When defining creative marketing strategy,
the goal is for creativity to be functional, a
relevant marketing-mix has to be created that
would move and animate consumers to use a
product/service, detain them and gain their
loyalty. Creativity needs to be in the function
of accomplishment of defined goals and it

needs to be put in a context of solutions for
provision of a unified value for the consumer.
The Tourist Complex of Grad Sunce (company
“RDT SWISSLION” Ltd.) has been chosen as
a model for practical research due to its unique
range of products, unique promotion and
unique relation with its consumer, in other
words a company that operates in Trebinje and
Is capable to respond, in terms of marketing, to
the diversity of the adopted strategy.

Key words: marketing, marketing
strategy, creative marketing strategy, value for
the consumer, Grad Sunca

1. UVOD

Savremena preduzeca svoje poslovne
aktivnosti zapoCinju otkrivanjem,
analiziranjem i razumijevanjem potreba i
zelja  potroSaca, a  zavrSavaju ih
isporu¢ivanjem ocekivane vrijednosti iz koje
proistiCe satisfakcija potrosaca, koja kasnije
vodi do njihovog zadrZzavanja, a samim tim i
do profita preduzeca. Posljednjih godina
pojedina¢na strategija, na primjer strategija
niske cijene ili izuzetnog proizvoda/usluge,
nije dovoljna za izgradnju odrzive
konkurentske prednosti. Prilikom definisanja
marketing strategije koja je okrenuta
potroSacima zahtijeva se viSestruk pristup,
odnosno kombinovanje vise pojedinacnih
strategija. Gligorijevi¢ 1 Veljkovi¢ (2019)
smatraju da potrosaci biraju ponude za koje
smatraju da im donose najvecu vrijednost:
odnos izmedu opipljivih i neopipljivih
koristi 1 troSkova. Vrijednost je centralni
marketinSki  koncept, koji je prava
kombinacija kvaliteta, usluge i cijene, $to je
oznaceno kao trojstvo vrijednosti za kupca.

Predmet istraZivanja ovog rada vezan je
za definisanje kreativne marketing strategije
koja se fokusira na sve aspekte marketing
miksa kako bi kreirala 1 isporucila
jedinstvenu vrijednost za potroSaca, a samim
tim razvila odrzivu konkurentsku prednost.

Osnovni cilj strategije marketinga je
izgraditi  konkurentsku prednost odnosno
ste¢i mogucénost i  sposobnost da se

zadovolje potrebe potroSaca bolje nego Sto to
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¢ini  konkurencija. Efikasnost kreativne
strategije ogleda se u iznalazenju optimalne
kombinacije instrumenata marketing miksa.
Ukoliko menadZment preduzeca izdvoji
odgovarajuce vrijeme i sredstva u izgradnju i
odrzavanje svih segmenata marketing miksa
(uz 4P 1 3P za usluge), rezultati nece izostati.

Marketing strategija je posebno vazna
funkcionalna strategija i predstavlja set
integrisanih odluka putem kojih preduzece
i/ili njegova poslovna jedinica nastoji da
ostvari svoje marketing ciljeve i zadovolji
zahtjeve vrijednosti za potrosaca na ciljnom
trziStu kreiranjem produktivne kombinacije
marketing miksa. Marketing strategija treba
da odrazava marketinski na¢in razmisljanja u
komponovanju elemenata marketing miksa
radi ostvarivanja marketing ciljeva, ali i
hijerarhijski viSih poslovnih ciljeva. Ona je
skup racionalnih planova vezanih za
ulaganja u marketing aktivnosti, odnosno
efektivnu alokaciju resursa na odredene
marketing aktivnosti i njihovu efikasnu
upotrebu. Polaze¢i od strategije preduzeca i,
na osnovu njih determinisane marketing
strategije, isticu se efekti koji se mogu 1
treba da ostvare njenom implementacijom.
Kreativna, inovativna i  konzistentno
implementirana marketing strategija moze
biti znacajan faktor poslovnog uspjeha i
unapredenja konkurentnosti [5].

Cilj rada bio je da se pokaze da
primjenom dobre marketing strategije,
odnosno dobrim upravljanjem u preduzecu,
realno se prepoznaju promjene u vanjskoj i



Unutrasnjoj okolini, procjenjuju snage i
slabosti preduzeca, te sa fleksibilno
postavljenom strategijom preduzeca-
kreativnom strategijom, u slucaju promjena
u okruzZenju pruzaju nove strateske opcije.
Preduzece se ne smije samo prilagodavati
promjenama u okruZenju ve¢ ih mora i samo
kreirati putem novih tehnologija, novog
proizvoda i usluga.

Primjenom kreativne marketing
strategije u Turistickom kompleksu Grad
Sunca, preduzeca ,RDT SWISSLION*
d.o.o. pokazacemo da potrosa¢ prepoznaje
pravu vrijednost koja se za njega stvara, pa
samim tim iznova koristi uslugu i ostaje
lojalan preduzecu, a preduzece uvodenjem
novih wusluga 1 sadrzaja koji dodatno
upotpunjuju zahtjeve potrosaca ne samo da
se prilagodava ve¢ kreira okruzenje u kome
posluje.

2. KREIRANJE VRIJEDNOSTI |
RAZVOJ DUGOROCNIH ODNOSA SA
POTROSACIMA KAO POSLOVNA
STRATEGIJA PREDUZECA

Kreiranje vrijednosti za potrosace jedan
je od najbitnijih zadataka menadzera i samog
preduzeca, jer od nje zavisi kako ce
potrosaci prihvatiti ponudeni proizvod,
odnosno uslugu, a to opet direktno utice na
ostvarenje njenih poslovnih ciljeva, odnosno
profita.

Pojam vrijednosti i definisanje njenog
znacaja su decenijama proucavali marketing
stru¢njaci. Prema Kotleru 1 Keleru [4] moZe
se re¢i da je koncept vrijednosti jedan od
kljuénih koncepata marketinga u XXI vijeku.
Moderan  potrosa¢, u  konkurentskom
trziSnom okruzenju, bira one proizvode i
usluge koje mu donose najvecu vrijednost.
Vrijednost se odreduje stavljaju¢i u odnos
opipljive 1 neopipljive troskove i koristi koje
osoba ima u pribavljanju 1 koriS¢enju
proizvoda i usluga.

Samo za preduzeca koja uspijevaju da
kreiraju 1 isporu¢e pravu vrijednost za
potroSace zagarantovani su uspjeh na trzistu,
ostvarenje poslovnih ciljeva 1 visi stepen
njihove satisfakcije. Klju¢ nadmasivanja
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konkurencije i stvaranja odnosa sa
potrosaCima je stvaranje vece vrijednosti za
potrosace i zadovoljstva potrosaca veca od
konkurenta. Smatra se da potrosacé
procjenjuju ponudu prema isporucenoj
vrijednosti odnosno vrijednosti za potrosaca.

Prema konceptu Marketing 3.0, moderni
potrosaCi tragaju za funkcionalnim i
emocionalnim aspektima, ali i za vrijednoscéu
najSire posmatrano, koja zadire u suStinu
ljudskog bi¢a 1 njegovog shvatanja sebe i
okruzenja u kom Zivi 1 radi. Stoga preduzeca
moraju pristupiti potrosacu kao osobi koja
tezi da pronade balans u svom zivotu 1
maksimizira vrijednost koju dobija od
proizvoda 1 usluga. To znaci da su po ovom
shvatanju humana dimenzija i okrenutost ka
stvaranju vrijednosti za sve ucesnike u
razmjeni i druStvo u cjelini, osnova razvoja
modernog marketinga [4].

Percipirana  vrijednost potrosaca je
razlika izmedu ukupnih koristi i ukupnih
troskova koje potrosa¢ ima u pribavljanju
proizvoda i usluga. Ukupna korist je skup
ekonomskih funkcionalnih 1 psiholoskih
pogodnosti (koristi) koje potrosa¢ ocekuje
od odgovaraju¢e marketinske ponude, uzevsi
u obzir sam proizvod (kvalitet, dizajn,
funkcionalnost), usluge (prije, za vrijeme i
nakon kupovine), personal (osobe ukljucene
u proces pribavljanja i koris¢enja proizvoda 1
usluga) i imidz (proizvoda, preduzeca i/ili
brenda). Kada su u pitanju ukupni troskovi
uglavnom je prva asocijacija novcani trosak,
odnosno cijena pribavljanja proizvoda ili
usluge. Medutim, treba imati u vidu da
postoje i drugi troskovi, kao Sto su na
primjer psihicko i fizicko naprezanje i
izgubljeno vrijeme u procesu pribavljanja i
kori$¢enja proizvoda i usluga [1].

Da bi preduzecée na pravi nacin pristupilo
stvaranju vrijednosti potrebno je da razumije
trziSte 1 potrebe potroSaca, a potom da
pristupi definisanju strategije kojom ¢e
kreirati vrijednost koja je videna oc¢ima
potrosaca. Tek poslije toga slijedi faza

razvijanja marketinsSke ponude, odnosno
integrisanih programa koji imaju
odgovarajucu vrijednost i omogucavaju

satisfakciju. Potom se grade i u¢vrséuju



Percipirana vrijednost potrosaca

Ukupna vrijednost za potroSaca

1
Korist proizvoda
|
Korist usluga
|
Korist personala
|

Korist imidza

Ukupna korist za potroSaca

1
Novcani trosak
|
Utrosak vremena

|
Utrosak energije

|
Psiholoski trosak

Slika 1. Determinante percipirane vrijednosti

odnosi sa kupcima, klijentima i potrosacima.
Kao nagradu za wuspjeSno preduzete
prethodne korake i preduzece dobija
odgovarajuc¢u vrijednost zauzvrat, u vidu
vece prodaje, viseg nivoa dobiti, rasta
trzisSnog ucesca ili putem nekog od drugih
mijerila performansi.

2.1 RAZVOJ DUGOROCNIH
ODNOSA SA POTROSACIMA

Razvoj dugoro¢nih  odnosa sa
potroSacima 1 kljuCnim partnerima je
stavllen u strateski fokus savremenog
preduzeca. Osnovni cilj je da se
isporu¢ivanjem kvalitetnog
proizvoda/usluge, koji je po standardima
proizvodaca, uti€e na dugoro¢nu satisfakciju
potrosaca, koja je glavni preduslov pune
lojalnosti. Lojalnost potrosaca znaci i1 porast
profita, $to sve naravno uti¢e na satisfakciju i
lojalnost zaposlenih u preduzeéu. Kada
preduze¢e ima motivisane 1 zadovoljne
radnike, organizacionu kulturu orjentisanu
na potrosace, uspjeh je zagarantovan.

Najcesce primjenjivani koncepti
marketinga uspostavljanja 1 zadrZavanja
dugoro¢nih odnosa sa potroSaima su:
marketing odnosa, menadZment odnosa sa
kupcima, marketing pomoc¢u baze podataka i
direktni marketing (Gligorijevi¢, Veljkovic).

Marketing odnosa podrazumijeva sve
akcije usmjerene na analizu, planiranje,
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realizaciju i kontrolu mjerila, koje iniciraju,

odrzavaju, unaprijeduju 1 reaktiviraju
poslovne  odnose sa  stejkholderima
preduzeca, u prvom redu potrosaima, 1
kreiraju zajednicku vrijednost. Posebno
istaknutu  primjenu  ima u  usluznim

preduzec¢ima gdje je izrazeniji licni kontakt
zaposlenih i potrosaca.

Marketing pomocéu baze podataka je
proces stvaranja, razvijanja i koriS¢enja baza
podataka potroSaca/kupaca kao i drugih baza
podataka (proizvoda, dobavljaca, trgovine) u
cilju kontaktiranja, transakcija i izgradnje
veza sa potrosacima/kupcima.

Direktni marketing tezi uspostavljanju
komunikacije i saradnje ,,jedan-na-jedan“ i
aktivno u svrhu toga koristi informacije koje
se nalaze u bazi podataka, a podaci o

potrosaCima su osnova za marketinsku
analizu, planiranje, implementaciju
programa i kontrolu nad navedenim

aktivnostima. gokus se sa proizvoda i
brendova pomjera na potroSaca/klijenta, a

direktni  marketing vodi racuna o
dugoro¢nim odnosima sa njima.
MenadZment odnosa sa Kupcima

(CRM) je poslovna strategija koja integrise
interne procese i funkcije, kao i eksterne
mreze, za stvaranje 1 isporuku vrednosti
ciljanim klijentima uz ostvarivanje profita.
Zasniva na preciznim i kvalitetnim podacima
o kupcima i omoguéen je informacionom
tehnologijom (Gligorijevi¢, Veljkovic).



Preduze¢a primjenjuju mnogobrojne
strategije 1 taktike za izgradnju, odrzavanje,

unaprijedenje 1 oporavak dugorocnih
odnosa. Osnovni  nacini  zadrzavanja
potrosaca su uvecanje vrijednosti

podizanjem zadovoljstva-pozitivne strategije
i kreiranjem barijera-negativne strategije.
Negativne strategije zadrzavanja potrosaca
kreiranjem barijera svode se na visoke
troskove njihovog prebacivanja na druga
preduzeca i ponude $to ih obeshrabruje da to
ucine. Percipirani visoki troskovi
prebacivanja na alternativne ponude mogu
biti:

e troskovi traganja za alternativom
(potrebno je uloziti vrijeme 1 energiju
u pronalazenje drugog
proizvoda/usluge za istu potrebu) ;

e troskovi ucenja (zasnivaju se na
vremenu 1 energiji utroSenoj na
uCenje  kako se koristi novi
proizvod/usluga);

e ecmocionalni troskovi (emocionalne
veze sa brendom, organizacijom ili
personalom);

e troskovi rizika (prelazak na novog
dobavljaca nosi neki stepen rizika, pa
se Cesto ostane sa “sigurnom”, iako
nesavrSenom alternativom);

e drustveni troskovi (postojeci
dobavljac ili brend moze na odredeni
nac¢in unaprijediti drustveni zivot
kupca — poput brend zajednice ili
kluba lojalnosti koji omoguéava
socijalizaciju 1 status ¢lanovima);

e finansijski troskovi (raskid veze
moze znaliti ili placanje nekih
finansijskih kazni ili gubitak nagrada
ili statusa steCenog zbog ranije
iskazane lojalnosti, poput nekih
programa lojalnosti sa popustima);

e pravne barijere (sporazum osigurava
da potroSa¢ ostaje, 1 protiv svoje
volje, citav period ugovora bez
obzira na postojanje bolje alternative)
(Gligorijevi¢, Veljkovi¢ 2019).
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3. KREATIVNE STRATEGIJE U
MARKETING

Kreativna marketing strategija
podrazumijeva upotrebu prijedloga inovacije
vrijednosti za potrosa¢a, nove modele
prodajnih  cijena, mreze snabdijevanja
orijentisane ka potrosacima, prosirene nacine
I sredstva za ostvarivanje kontakta sa
potrosacima koji uz to odgovaraju njihovim
specificnim preferencijama i interesima.
Ovakvi  elementi  marketing miksa
obezbjeduju  jedinstvenu vrijednost za
potroSaCe 1 pruzaju razlog za kupovinu
proizvoda/usluge. Inovativna ili Kkreativna
marketing strategija pozicionira preduzece
na nacin koji je jedinstven 1 tezak za
kopiranje od strane konkurenata, pa zbog
toga moZe biti izvor konkurentske prednosti.
(Krsti¢, Ivanovic)

Iz osnovnih ciljeva preduzeca se izvode
ciljevi i postavljaju pred marketing
strategiju, koja je duzna da definiSe osnovni
nacin njihovog ostvarenja.

Pored dubokog razumijevanja kupaca,
marketing menadZeri moraju zajedno sa
naucnim principima koristiti i kreativnost
odnosno  vjeStinu kako bi definisali
odgovaraju¢i prijedlog vrijednosti, baziran
na tom razumevanju, odnosno kako bi
adekvatno iskomunicirali  vrijednost. U
skladu sa tim je i definisanje marketing
menadzmenta kao umjetnosti i nauke izbora
ciljnih  trziSta, dobijanja, c¢uvanja i
unaprijedenja odnosa sa potrosac¢ima kroz

kreiranje, isporuku i  komuniciranje
superiorne vrijednosti [14[]. Kreativnost
mora da bude u funkciji realizacije

postavljenih ciljeva i treba je staviti u
kontekst prodaje, koja je cilj svakog
poslovanja. Ovo je kontekst koji zahtijeva da
ono §to nazivamo ,,marketing kreativnosti* -
pocev§i od temeljitog razumijevanja
potros$aca, omogucavajuc¢i potrosacima (i
svim ostalim uc¢esnicima) da koriste svoju
kreativnost na svakoj moguc¢oj dodirnoj
tacki. PotroSnja je prepuna kreativnosti:
potrosaci uzimaju proizvod ili uslugu i ¢ine
je vlastitom. Isto vrijedi i za druge odnose
izmedu brendova i njihovih ucesnika



(zaposleni - posebno u  usluznim
djelatnostima, dobavljaci, distributeri itd.).
Dakle, marketing kreativnosti je naglasak o
tim odnosima i kreativnim prilikama za
stvaranje vrijednosti za sve ukljucene.

3.1 KREATIVNA STRATEGIJA
OGLASAVANJA (KREATIVNOST U
OGLASAVANJU)

Kreativnost u poruci pomaze oglasavanju
uvjeriti i podsjetiti, informisati, ali da bi bila
uspjeSna mora sadrzavati ,,boom‘ efekat i
rezonancu koja ¢e potroSaca vezati uz taj
proizvod 1 ideju plasiranu uz koriStenje
proizvoda ili usluge. Prema tome, funkcije
kreativnosti oglasa su sljedece [12[1:

e Kreativnost pomaze u informisanju —
sposobnost samog oglasavanja da
informiSe potrosace uveliko zavisi od
kreativnosti poruke. Kreativnost ¢ini
poruku privlacnijom, a paznja
usmjerava percepciju 1 stimuliSe
potroSacevo razmisljanje;

e Kreativnost pomaze persuazivnosti
oglasavanja — Kreativnost pomaze
pozicioniranju proizvoda na vrh
potroSacevog mentalnog sklopa. Da
bi posjedovala persuazivnost, poruka
mora kreirati zeljenu impresiju kod
potroSaca 1 moraju je podrzavati
ostali elementi oglasa.

e Kreativnost pomaze  prisjecanju
oglasa - vrlo je vazno Kkoristiti
kreativnost u inoviranju oglasa kako
on ne bi postao dosadan,
neinteresantan i neprimjecen te
odbacen od strane  potrosaca.
Kreativnost dodaje boom efekat u
oglasavanju - odnosi se na veliku
ideju koja izaziva paznju, interes,
stvara preferenciju i dovodi do
kupovine i dugoro¢ne odanosti marki
proizvoda.

Kreiranje uspjeSnog oglasa zavisi od
toga koje su potrosaceve kljucne vrijednosti
vezane za tu kategoriju proizvoda. Potrosaci
se uveliko razlikuju po tome $ta za njih
predstavlja vrijednost, a temelj pravilne
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strategije je pronaci vrijednosti za specificni
segment i biti usmjereni tom segmentu u
oglasavanju.  Oglasiva¢  koji ~ poznaje
vrijednosti za specifi¢ni segment potrosaca,
a u odnosu na odredenu marku proizvoda, u
poziciji je odrediti koja su znacajna obiljezja
i konzekvencije oglaSavanja tih obiljezja u
odabranom segmentu.

Prilikom kampanja oglaSavanja nastoji se
uvjeravanjem stvoriti pozitivan stav i
miSljenje o oglaSavanoj marki proizvoda.
Osim pozitivnog stava potrosaci prilikom
oglasavanja mogu negativno reagovati na
odredene proizvode ili usluge. Putem
oglasavacke komunikacije nastoji se uticati
na promjenu stava, pojacati postojece
stavove (u pozitivnom ili negativhom
smjeru) te formirati nove stavove. Osim §to
oglasavacka komunikacija utice na stavove
takode ima znacajan uticaj i na stimulisanje
prodaje tako Sto moze potaknuti potrosace na
prvu kupovinu. Nakon kupovine vazno je da
potrosa¢  bude zadovoljan  kvalitetom
proizvoda i vrijedno$¢u proizvoda za
placenu cijenu kako bi se ostvarila ponovna
kupovina. Opstanak preduzeca i proizvoda
zavisi od ponovljenih kupovina, zato je
poslije  prodajno  ponaSanje  izuzetno
Znacajno. Vazno je da potrosa¢ putem
oglasavanja dobije potvrdu pravilnog izbora
proizvoda putem ponavljanja pozitivnih
svojstava proizvoda.

4, CILJ |
ISTRAZIVANJA

METODOLOGIJA

Glavni cilj istrazivanja je pokazati kako
bi kreativnost trebala da bude u funkciji
realizacije postavljenih ciljeva i kako bi je
trebalo staviti u kontekst rjeSenja za
obezbjedenje jedinstvene vrijednosti za
potrosaca na  primjeru  Turistickog
kompleksa Grada Sunca (preduzece ,,RDT
SWISSLION* d.o.0.). Grad Sunca pruza
jedinstven asortiman, jedinstvenu promociju
kao i jedinstven odnos sa potrosac¢ima i
sposoban je da odgovori na raznolikost u
marketinskom smislu usvojene strategije.

Kao metodologija usvojena je metoda
studije slucaja koja je provedena na primjeru



Turistickog kompleksa Grad Sunca.
Kompanija Swisslion prosiruje  svoju
djelatnost na turizam i ugostiteljstvo i otvara
Turisticki kompleks Grad Sunca. Prvi u
nizu ugostiteljskih objekata je hotel SL
Industry koji je otvoren u aprilu 2017.
godine. U julu 2017. godine svecano je
otvorena Isto¢na kapija Grada Sunca iza koje
se na osam hektara prostire Aqua Park
Suncana Vrela i Dino Park. Zatvaranjem
turisticke sezone, za nepuna tri mjeseca u
sklopu Dino Parka otvorena je Suncana
Igraonica za najmlade posjetioce. U aprilu
2018. godine otvoren je hotel SL Panorama.
Kompleks je u meduvremenu obogacen sa
Wellness & Spa centrom ,,Galija”, sportsko-
rekreativnim centrom ,,SL. Olimp” kao 1
turistickim naseljem ,,Bijeli Grad”, u okviru
koga se nalazi 160 apartmana, Nacionalni
restoran, te kongresni centar ,,Koloseum’’ sa
600 sjede¢ih mjesta. U novembru 20109.
godine otvoreno je i Etno selo. Planirano je
da po zavrSetku svih faza kompleks Grad
Sunca zauzima povrSinu od 80 hektara
(https://gradsuncatrebinje.com).

Sadrzaji Turistickog kompleksa Grada
Sunca sastoje se od: Aqua Parka Suncana
Vrela, Dino parka, Sun¢ane igaonice, Hotela
SL Panorama, Wellness & Spa Galija,
sportsko rekreativni  centar — SL Olimp,
Aparthotel ,,Bijeli grad”, te konoba Etno
selo.

41 KREATIVNA MARKETING
STRATEGIJA GRADA SUNCA

Kompanija Swisslion je prepoznala
Hercegovacko podneblje kao perspektivan
turisticki ambijent u koji je, uz svoje
kreativne  vizije  koriste¢éi  inovativnu
(kreativnu) marketing strategiju, investirala
svoj kapital 1 dobila jedinstven turisticki
proizvod.

4.1.1 SWOT ANALIZA

Uvazavajudi pretpostavku da se ne moze
uspjesno  zadovoljiti cjelokupno  trziste,
pristupa se procesu selekcije trziSta i izboru
najatraktivnijeg dijela trziSta. Ciljno trziSte je
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dio trziSta na kojem ¢e se efikasno |
efektivno zadovoljiti potrebe 1 Zelje
potrosaca, a samim tim povecati i dobit.
Kompanija Swisslion odnosno preduzece
»~RDT  SWISSLION*“ d.o.o. prilikom
Kreiranja svog turistickog proizvoda zvanog
Turisticki kompleks Grad Sunca u svom
kompleksu je kreirala sadrzaje za razlic¢ito
trziSte. Na ogromnom prostoru moguce je
uzivati u mirnoj Setnji ili opuStajuc¢im
masazama kao 1 u burnom dnevnom 1
no¢nom  provodu. Grad Sunca je
segmentisao svoje trziSte na: kongresni
turizam, ekskurzije (dacke i studentske),
roditelje sa djecom, tinejdzere i1 ljubitelje
adrenalinskog sadrzaja, spotriste 1 ljubitelje
zdravog  zivota, hedoniste, timbilding,
tretmani uljepSavanja za zensku populaciju
(od 20-60 godina), ljubitelje kampovanja.
SWOT analiza, odnosno analiza situacije,
predstavlja preduslov za ispravan izbor
poslovne strategije. To podrazumijeva da
preduzece treba sagledati sve unutrasnje i
vanjske faktore kako bi se na ispravan nacin
doslo do zakljucaka, odnosno kako bi se
spoznalo koji je najbolji nacin da se ostvari
prethodno definisan i zeljeni cilj (Tabela 1).

4.1.2 UVODENJE, PRIMJENA I
VREDNOVANJE MARKETING
STRATEGIJE

Analiza osnovnih komponenti koje uti¢u
na uspjesSnost uvodenja i primjene strategije
marketinga u preduzecu ,RDT
SWISSLION* d.o.o. su: organizaciona
struktura preduzeca, organizacioni sistemi
preduzeca, zaposleni u preduzecu, kultura
preduzec¢a 1 interni marketing. Kontrola
marketing strategije odvija se utvrdivanjem
parametara kontrole, poredenjem planiranih i
realizovanih veli€ina 1 na kraju ispravkom

odstupanja.

Osnovni parametri kontrole koji se
koriste kao kriteriji mjerenja uspjeha
marketing  strategije = preduzeca ,,RDT

SWISSLION* su: kontrola godi$njeg plana
(planirana godiSnja prodaja), stopa ucesSca
prodaje sa popustom u ukupnoj prodaji,
zadovoljstvo i lojalnost potrosaca.



Tabela 1. SWOT analiza TuristicCkog kompleksa Grada Sunca

SWOT ANALIZA

Snage

=  Trzéni lider (jak regionalni brend)

=  Sirok asortiman usluga

=  Kontinuirane inovacije u uslugama

=  Prjatani funkcionalan ambijent

=  Stouéaniobrazovan kadar

=  Geografski poloZaj

=  Povoljni klimatski uslovi

=  Kulturno-istorijska bastina grada Trebinja

=  Lojalnost gostiju

=  Dobra pokrivenost urbanog gradskog podmdja
komunalnom/tehnié¢kom infrastuktirom

=  Iskoriiten prostorikapacitet

=  Autenti‘na gastronomska ponuda

=  Kvalitetne smjeitajne jedinice 3%1 5*

=  Visok stepen kvaliteta turisti¢kih proizvoda

Slabosti

Cijena usluga nije tr#isna

Nepostojanje integrisanog sistema javnog pumickog
prevoza Trebinja i okoline

Zapo&ljavanje nedovljno stuénog kadrau ljemoj sezoni
Slaba protoénost individualnogijavnog sacbracaja
Unapredenje baze podataka o potrofadima (CEM
koncept)

Prilike

=  Razvoj fizifke kulturei trend zdravog Zivota kroz
rekreaciju

= Podrska Wlade i
(turisticki vauéeri)

= Dodama podrika Gradske uprave

=  Prodirenje turisticke sezone na 8 mjeseci

=  Globalni porast broja turista i turistickih posjeta

=  Porast broja vakcinisanih u okruZenju i RS

= Daljna ulaganja u saobracajnu infrastukturu
grada

=  Izgradnja aerodroma u Trebinju

nadlefnog Ministarstva

Prijetnje

=  Nestabilno politicko i ekonomsko okruZzenje

=  Pandemija koronavirusne bolest

=  Neadekvamasaobracajna infrastruktura zemalja iz
okruZenja sa Trebinjem

=  Globalnainacionalna privredna kriza te op$takriza
vrijednost

=  Nezadovoljavajuéa koordinacija u planiranjui
izgradnji saobracajne infrastrukture

=  Nedostatak okvimih standarda za turizam

Druga faza u procesu kontrole jeste
poredenje osnovnih mjera kontrole sa
ostvarenim rezultatima.

1. Metoda poredenja analizom prodaje.

Ta metoda sastoji se u poredenju
ostvarene prodaje sa planiranom

prodajom.

2. Metoda poredenja stope ucesca
prodaje sa popustom u ukupnoj
prodaji.

3. Metoda  mjerenja  zadovoljstva
potrosaca. Direktna metoda za
mjerenje  zadovoljstva  potroSaca

obuhvata upitnike o zadovoljstvu
potrosaca koji su ostavljeni u sobama
hotela i apartmana, kao i u
prostorijama Wellness & Spa Galija.
4. Metoda mjerenja lojalnosti potroSaca.

Treca faza kontrole marketing strategije
vezuje se za korektivne aktivnosti koje
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predstavljaju  najkriticniji  trenutak  u
cjelokupnom procesu marketinske kontrole.
Mijerila koja su upotrijebljena za
kontrolu marketing strategije u Turistickom
kompleksu Grada Sunca ¢ine sistem mjerila
koji je od strane rukovodioca marketinga
izabran na osnovu karakteristika marketing

strategije. Njen uspjeh se prati u
implementaciji.

Neka od tih mjerila su:

e Satisfakcija potrosaca sa ciljem

zadovoljstva potrosaca,;

e Satisfakcija zaposlenih u marketing
sektoru sa ciljem zadovoljstva
zaposlenih  u cilju unaprijedenja
sistema nagradivanja;

e Stopa zadrzavanja potroSaca Sa
ciljem pracenja promjena
sposobnosti preduzec¢a u zadrzavanju
potrosaca,;

e Profitabilnost po potrosacu sa ciljem
identifikovanja profitabilnih



Tabela 2: Glavne teme obradene u intervjuima

potrosaca radi razlicitog tretmana i
identifikovanja doprinosa ukupnoj
rentabilnosti preduzeca;

Efektivnost prodajne snage sa ciljem
procjene  ostvarenih  performansi
prodavaca i prodajnih aktivnosti;
Stopa ucesca prodaje sa popustom u
ukupnoj prodaji sa ciljem mjerenja
efekta promocionih aktivnosti na
prodaju proizvoda.

Centralna empirijska osnova izvedena je
iz intervjua. Sagovornici u intervjuu su bili:
Izvr$ni  direktor Sektora Ugostiteljstva,
Menadzer hotela SL Panorama, Menadzer
prodaje, MenadZer za robno - materijalno
knjigovodstvo 1 finansije, Menadzer IT.
Intervjui su se bavili analizom marketinske
strategije, te strukturom i karakteristikama
marketing performansi (Tabela 2).

Funkcionalno podrudje
klju¢nog ispitanika

Glavne teme o kojima se govori

Izvrini direktor
Sektora Ugostiteljsiva

Istorija kompanije, vlasni¢ka struktura i korporativno upravljanje
Strate$ki pregled preduzeca

Uloge, odgovornost i mo¢ marketinikih jedinica

Opis marketinike strategije

Kljuéne marketinike performanse procenjene na strate$kom nivou

MenadZer hotela SL. Panorama /
MenadZer prodaje

Opis marketinikog procesa

Interakcija sa marketinikim funkcijama

Interakcija sa potroafem

Interakcija sa lancem snabdijevanja

Usvojena priroda 1 struktura marketing performansi

Sistem interne kontrole i podsticaja za marketindke jedinice

Sistem mjerenja korporativnih performansi
Earakteristike i kritiénosti mjernog sistema marketing performansi
= Integracija mjemog sistema marketing perfomansi u korporativni sistem

MenadZer za robno — materijalno knjigovodstvo merenja performansi
1 finansije = Sirateski znacaj marketinskih perfor
= mansi, ofekivanja odbora i budZetiranje
Ostali rukovodioci = Tafna diskusija o problematiénim pitanjima pojavila se tokom ostalih
intervjua

Svi intervjui vodeni su u junu 2021.
godine, a analiza se provela na sljedeci

nacin:

Na pocetku je uspostavljen odnos sa
Izvr$nim direktorom Sektora
Ugostiteljstva . Direktor je upucéen u
nau¢no — istrazivacki rad i zatrazeno
je od njega da se obave razgovori sa
MenadZerom prodaje, Menadzerom
SL Panorama i MenadZzerom za
robno — materijalno knjigovodstvo i
finansije;

Od MenadZera prodaje, Menadzera
SL Panorama i Menadzera za robno —
materijalno knjigovodstvo i finansije
je zatraZzeno da sastave anketu o
marketing strategiji koju su razvili u
Turistickom kompleksu i da se
rezultati uporede sa ishodima
intervjua, kako bi se procijenila
pripadnost ovog dijela preduzeca
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jednoj od tri strategije uzete kao
referenca u ovoj studiji (transakciono
orijentisana  strategija, relaciono
orjentisana strategija i transakciono-
relaciona marketing strategija). Cilj
intervjua je bio da se potvrdi tacna
interpretacija marketing strategije, a
u ovom slucaju su rezultati potvrdili
percepciju istrazivanja;

e Prilikom istrazivanja li¢cno je
razgovarano sa odabranim
menadZerima; preduzeti su
polustrukturirani intervjui (svaki od
njih u prosjeku u trajanju od 2 sata)
za svakog ispitanika, kako bi se
prikupile potrebne informacije;

e Svi intervjui su snimljeni i
transkribovani, a izvrSeno je dodatno
telefonsko kontaktiranje ispitanika
gdje je prilikom intervjua
nedostajalo nekoliko podataka;



e Na kraju

intervjua sa IzvrSnim
direktorom Sektora Ugostiteljstva,
MenadZzerom prodaje, Menadzerom
SL Panorama 1 Menadzerom za
robno — materijalno knjigovodstvo i
finansije pojavila se potreba za
odredenim pitanjima iz drugih oblasti
I zatrazeno je da se upozna sa
odgovornim menadzerima za takva
pitanja;

Sve dostupne sekundarne informacije
u vezi sa marketing strategijom i
mjernim sistemom marketing
performansi  prikupljene  su i
povezane sa podacima izvucenim iz
direktnin intervjua kako bi se
poboljsala pouzdanost istrazivanja;
Identifikovani su vanjski izvori
informacija za sagledavanje drugog
aspekta u wvezi sa marketing
strategijom Turistickog kompleksa
Grada Sunca. Konkretno, bili su to
interni izvjestaji 1 budzeti, koji su

analizirani kako bi se razumjela
uloga 1 vaznost informacije koja
generiSe mjerni sistem marketing
performansi; StaviSe, prezentacije,
Seme raspodjele bonusa i interni
dokumenti prikupljani su kako bi se
razumjele  usvojene  marketinske
mjere;

Sumiranje nalaza iz prve ruke je
obavljeno sa menadZerima koji su
intervjuisani  po redu, gdje su
identifikovani koji su nedostaci.

5. REZULTATI I DISKUSIJA

Analizom dobivenih informacija doslo se

do

definisanja

kljuénih  karakteristika

marketing strategije koja se primjenjuje u

Turistickom  kompleksu

Grada  Sunca

(Tabela 3).

Tabela 3: Klju¢ne karakteristike marketing strategije u turistickom kompleksu Grad Sunca

Kljucne karakteristike marketing
strategije

Procjenjene marketing
aktivnosti

Usvojene mjere

Tip kontrole

* Tehnoloska
inowvativnost

® Jak odnossa zainteresovanim
stranama (stejkholderma)

= DNarketinike aktivnostitreba da

Eomunikacija (obavjestavanje
potrofaéa o tehnologkom
napretkui sadrzajurjegenja koje
nude)

Dobit
Profitabilnost potroZaca

Zadovoljstvo potroada

Izvrini direktor Sektora
Ugostiteljstva 1 MenadZer
za robno - materjalne
knjigovodstvo 1 finansije
postavili su marketingki /

ulazi za istrazivanjel razvoj)

Cijene

1 prema lanacima
snabdijevanja

B RITE A = Upravljanje odnosima sa (kroz reviziju) komercijalni budzet i niz
zrainterezovanim stranara Kvalitat nommi za favorzovamje
C .. —_ = Kvalitativno- .. . .
(odnosi s javnoicu, d..tu.stw eno S unaprijedenja znanja i peri-
odgovome poslovanje, itd.) procjenuﬁj.renja]mte A odiéno pracenje marketi-
* Upravljanje odnosima sa podataka (uglavnom F‘ . Perfo@anﬂ ‘-ZbOE
_P_ U QI o kr i L interaktivnog djelovanja na
konsnicima (periodiéna revizija 0z operativne revizije) e .
. ; uskladivanju  marketing
usmerena na zadovoljenje novih o _ ..
i » Kvalitativne mjere strategye.
zadovoljstva
. gﬁmje obavjeitenjao zainteresovanih strana-
movacijamaprema stejlkcholdera
nemarketinikim fimkcijama i
partnerma ulancu
snabdijevanja
Marketingkn  fokus je  zadrzati  ® Odnos sa potroZadima (doprinos = Profitabinosti promet Uprava postavlja osnovimi
dugorotne odnose sa  postojecim na inovacione procese i potrofada marketing  budZet za
potrofadima pruZajuéi ne samo periodi¢éne revizije dabi se ﬁnar}map}e 3-1'5'1"1105:11
ushigu, weé takode 1 uvaZavajudi prepoznale novonastale potrebe) = ® Zadovoljstvopotrofada  specifitnih  konsultantskih
zavetovanje o dodatnoj vrjednosti . . . usluga. .
pratecih ushiga. » Sirenje ohaveitajnihpodataka = EKwvalitativne mjere 1 Sirenje obaveitajnih poda-
(prevod konsnickih ulaza u operativne revizije za taka zasmiva se mna
operacije, lanci snabdijevarjai procjenu Sirenja medu nommama 1 Uzdjarmmmm
nemarketing fimkcijama ~ 2daptacijama.
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Pri analizi doslo se do zakljucka da
kreativna stategija Turistickog kompleksa
Grada Sunca pripada realcionoj orjentisanoj
marketing strategiji Sto se ogleda u
tehnoloskoj inovativnosti, jakoj vezi sa
stejholderima 1 dugoro¢nim odnosima sa
postoje¢im potrosa¢ima. Kroz sposobnost
koordinacije ostalih funkcija u razvoju novih
rjeSenja za  potrosace, sposobnost
uklju¢ivanja dobavljaa u razvoj novih
usluga 1 sposobnost Sirenja trziSta i direktno
znanje o potrosa¢ima zakljuCujemo da je
kreativna marketing strategija Turistickog
kompleksa Grada Sunca rjesSenje za
obezbjedenje jedinstvene vrijednosti za
potrosaca.

6. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Kroz analizu rezultata strudije sucaja,
moguée je donoSenje odredenih zakljucaka.
Formulisanje kreativne marketing strategije
obuhvata kombinovanje viSe pojedina¢nih
strategija za svaki element marketing miksa,
medusobno  povezanih, koji daju izbor
najpovoljnije strategije, odnosno optimalne
strategije, koja ¢e biti primjenjena u datim
uslovima. Formulisanje strategije je kontinuiran

proces Kkoji se obavlja u skladu sa
dinamikom eksterno ili interno uslovljenih
relevantnih zahtjeva. Primjer Turistickog

kompleksa Grada Sunca potvrduje da se
primjenom kreativnosti u marketing strategiji
izgraduje konkurentska prednost, odnosno stice
mogucnost i sposobnost da se zadovolje potrebe
potrosaca bolje nego Sto to ¢ini konkurencija.
Ovo preduzece je dobar primjer da su domaca
preduzeca shvatila da se konkurentska pozicija
stvara  sa kontinuiranim  unapredivanjem
kvaliteta proizvoda i usluga, a sve u funkciji
zadovoljenja potreba potrosaca. Pokazano je
kako se ovaj poslovni sistem postaje lider u
regionu  stalnim inovacijama i dodatnim
uslugama, a sve u funkciji satisfakcije potrosaca.
Samo kroz primjer pruzanja usluga smestaja u
Turistickom kompleksu Grad Sunca vidimo
potpunu posvecenost potrebama potrosaca.
Imajuci u vidu kupovnu mo¢ potrosaca, usluge
smjeStaja su razvrstane prema plateznoj moci
potroSaca na hotelski smjestaj sa 5* u hotelu SL
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Panorama, apartmanski smjestaj u Bijelom
Gradu, hotelski smjeStaj sa 3* u hotelu SL
Olimp, hostelski smjestaj u SL Hostelu i
smjeStaj u auto-kampu. Na primjeru Turistickog
kompleksa Grada Sunca potvrdili smo da kroz
kreativnost i ulaganje u znanje, razvijenu
infrastrukturu, moderne tehnologije,  kvalitet
usluge i ljudske resurse isporucuje jedinsvenu
vrijednost za potrosaca Cime postaje lider u
cijelom regionu. Glavni cilj  savremenog
poslovanja  svakog preduzeéa predstavlja
postizanje poslovne izvrsnosti i dostizanje
vrhunske klase proizvoda i usluga. To se moze
posti¢i  samo na  bazi  kontinuiranog
poboljsavanja kvaliteta poslovanja preduzeca,
utemeljenog na  povecanju  produktivnosti
procesa proizvodnje / pruzanja usluge i
edukaciji ljudskih resursa preduzeéa. Stalno
unapredivanje produktivnosti procesa
proizvodnje / pruzanja usluge 1 edukacije
ljudskih resursa jeste osnovni preduslov moderne
ekonomije.
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ZNACAJ DRUSTVENE ODGOVORNOSTI ZA
JACANJE KORPORATIVNE REPUTACIJE

THE IMPORTANCE OF SOCIAL RESPONSIBILITY FOR
STRENGTHENING CORPORATE REPUTATION

JOVANA RANCIC?
'Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu

REZIME

Korporativna druStvena odgovornost je
koncept usko povezan sa reputacijom. Ona
predstavlja delovanje korporacije usmereno ka
drustvenoj zajednici 1 zasniva se na
dobrovoljnosti. lako cesto iziskuje velika
materijalna sredstva, ona u velikoj meri moze
doprineti efikasnijem poslovanju i na taj nacin
joj doneti profitabilnost, stvaraju¢i od nje

brend druStveno odgovornog, savesnog
subjekta. U radu bice obraden koncept
drustvene odgovornosti 1 reputacije

korporacije. Pritom ¢e biti re¢i o istorijatu
drustvene odgovornosti, aspektima, znacaju
eticke komponetne i primerima iz dobre i loSe
prakse.

Kljuéne re¢i : drustvena odgovornost,
poslovna praksa, stejkoholderi, odnosi s
javnos$cu, poslovna etika, ekoloska druStvena
odgovornost, filantropija

ABSTRACT

Corporate social responsibility is a concept
closely related to reputation. It represents the
activities of the corporation directed towards
the social community and is based on
voluntariness. Although it often requires large
material resources, corporate  social
responsibility can greatly contribute to more
efficient business and thus bring profitability
to corporations, creating from corporations a
brand of socially responsible, conscientious
subject. The paper will deal with the concept
of social responsibility and reputation of the
corporation.  The  history of  social
responsibility, aspects, the importance of the
ethical component and examples from good
and bad practice will be discussed.

Key words: corporate social
responsibility, business practices, stakeholders,
public relations, business ethics, ecological
responsibility, philantropi

1. UVOD

Korporativna drustvena odgovornost je
poslovha praksa koja ima socijalnu
dimenziju. Njen znacaj ogleda se u

poboljsanju Zivota druStvene zajednice u
kojoj deluje, uze ili Sire. U prvom delu rada
date su definicije razli¢itih autora na ovu
temu, kao 1 povezanosti druStvene
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angazovanosti sa reputacijom. U okviru
prvog dela dat je ostvt na etiku kao vaznu
komponentu drustvene odgovornosti
korporacije. Navedeni su oblici filozofske
misli koje mozemo povezati sa poslovnim
diskursom.  Kroz  istorijat  druStvene
odgovornosti, prati se razvoj ovog koncepta.
On svoje korene ima jo§ u Starom veku, kroz
istoriju se na razli¢ite nacine manifestovao, a



tek od 2000. godine postaje globalni
fenomen. Navode se aspekti drustvene
odgovornosti sa akcentom na filantropiju i
zastitu zivotne sredine. U okviru filantropije
dat je primer korporativnog doprinosa
obrazovanju u Indiji. Budu¢i da su
korporacije Cesto najveci zagadivaci zivotne
sredine svojim proizvodnim procesima, sve
vise se okre¢u ovom problemu i teze da daju
svoj doprinos ocuvanju ekologije. U prilog
tome, dat je primer $vedskog brenda Ikea, ali
i primer ekomanipulacije automobilskog
giganta Volkswagen. Klju¢na wuloga u
pogledu drustvene odgovornosti, naroc¢ito u
jaCanju reputacije imaju odnosi s javnoscu,
oni brendiraju korporaciju kao drustveno
odgovornu. Odnosi s javnoS$¢u imaju
viSestruku ulogu; zaduzeni su 1 kao
profesionalni komunikatori, za monitoring i
kao ,,savest” korporacije. Njihova uloga
ogleda se i u razvijanju eticne komunikacije
sa zajednicom, na razvijanju odnosa
lojalnosti 1 poverenja izmedu korporacije 1
javnosti. Naposletku, dati su primeri dobre i

loSe  prakse druStvene  odgovornosti.
Predstavljene su neke od korporacija sa
najboljom drustveno odgovornom

reputacijom u protekloj godini i aktivnosti
kojim su one stekle takav status. Dati su
primeri korporacija i njihovi konkretni
doprinosi  filantropiji, zdravlju, zaStiti
zivotne sredine. Za kraj, kratko se daje ostvrt
na loSu prakse i kao takav navodi primer
Coca Cole i sporne inicijative Coca — Cola’s
Hello Happines.

2. KONCEPT KORPORATIVNE
DRUSTVENE ODGOVORNOSTI

Korporativha  drustvena odgovornost
(engl. Corporate Social Responsibility)
predstavlja poslovnu praksu koja se
ispoljava kroz doprinos pobosljanju kvaliteta
zivota zajednice 1 na taj nacin potpomazZe
izgradnji reputacije 1 uopSte, boljem
poslovanju (Vilkoks et. al, 2005:337; Tench
& Yeomans, 2009:108,109). Ova tema je
danas predmet mnogih rasprava medu
Celnicima  kompanija ali 1  medu
akademicima  (Stojanovic  Aleksi¢ &
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Boskovi¢, 2006:403; Radovanovi¢, Brkovi¢
& Lalovi¢, 2011:283). Svi su saglasni sa tim
da privredni subjekti treba da postuju
zakonsku regulativu ali ostaje dilema medu
mnogim autorima da li oni imaju dodatnu,
moralnu obavezu da svoje angazovanje
posvete 1 reSavanju problema drustvene
zajednice (Radovanovi¢, Brkovi¢ & Lalovié,
2011:283). | wupravo od dobrovoljnosti
poslovnog subjekata zavisi da 1li ¢e oni
posvetiti paznju ovom pitanju (Coli¢ &
Dunder, 2015:153). Ove poslovne prakse
svakako doprinose poveéanju  resursa
kompanije i predstavljaju dobrovoljno
opredelienje  jedne organizacije (Ceha,
2011:69). Svetski savet za odrzivi razvoj
drustvenu  odgovornost posmatra  kao
doslednost kompanija eticnom ponaSanju 1
ekonomskom razvoju §to u sebe ukljucuje
pobosljanje kvaliteta Zivota zaposlenih 1
njihovih porodica, ali 1 uZe 1 Sire druStvene
zajednice (Svetski savet za odrzivi razvoj
prema Radovanovi¢, Brkovi¢ & Lalovié,
2011:284). Medunarodna  finansijska
korporacija na drustvenu odgovornost gleda
kao na moguénost da se doprinese
ekonomskom rastu kroz rad sa zaposlenima,
njihovim porodicama i zajednicom, a sve to
pritom ima pozitivne efekte po poslovanje
(Medunarodna finansijska korporacija prema
Radovanovi¢, Brkovic & Lalovic,
2011:284). Evropska komisija drustvenu

odgovornost definiSe kao ,,dobrovoljnu
aktivnost kompanija da tokom svojih
svakodnevnih aktivnosti doprinose

ostvarivanju ciljeva drustvene zajednice i
oc¢uvanju  prirodne sredine” (Evropska
komisija prema Radovanovi¢, Brkovi¢ &
Lalovi¢, 2011:284). U Business Dictionary,
data definicija druStvene odgovornosti
podrazumeva odgovornost prema okruZenju;
socijalnu 1 ekoloSku. Svoju odgovornost
izrazava na sledefe naCine: smanjenjem
zagadenja proizvodnim procesima,
uéestvovanjem u obrazovnim i socijalnim
programima i brigom o zaposlenima.* Autor
Edvin Epstajn (Edwin Epstein) drustvenu
odgovornost vidi kao ,,proces definisanja,

hitp://www.businessdictionary.com/definition/corpor
ate-social-responsibility.html. Pristupljeno: 8.2.2019.
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primene i ocene mogucnosti preduzeca da
predvidi ocekivanja internih i eksternih
stejkholdera, da na adekvatan nacin
odgovori tim ocekivanjima i da dugorocno
upravlja  njima® (Ivanovi¢ — Dukid,
2010:28). U literaturi se ovaj naziv cesto
poistovecuje sa sintagnom ,,prosveceni
viastiti interes” 1 odnosi se na nacin na koji
korporacija gradi odnos sa klju¢nim
interesnim grupama (Tench & Yeomans,
2009:109). Kada je re¢ o ovom zalaganju za
zajednicu, korporacije koje daju najveci
doprinos u ovom pravcu, dobijaju veliki broj
priznanja i prostora u javnosti (Tench &
Yeomans, 2009:111). Iz tog razloga je
druStveno odgovorno ponaSanje kljucno za
stvaranje 1 odrzavanje reputacije 1 jacanje
korporacijskog identiteta (Ceha, 2011:72;
Tench & Yeomans, 2009:119). Kako autori
knjige Otkrivanje odnosa s javnoséu navode
u Velikoj Britaniji, Business in the
Community (BITC) koristi standard PerCent
koji se dodeljuje kompanijama koje doniraju
1% svoje zarade zajednici (Tench &
Yeomans, 2009:111). Tako su 2002. godine
kompanije u ove svrhe dale 854,7 miliona
funti, Sto je veliki uspon u odnosu na 1999.
godinu kada je dato 303,37 miliona funti
zarad dobrobiti zajednice (Tench &
Yeomans, 2009:111). U mnogim zemljama
Evropske unije korporacije koje ne podlezu
ovakvom aktivizmu koji u sebe ukljucuje
drustvenu  odgovornost, mogu  snositi
zakonske posledice, a za to su zaduzena tela
za poslovanje poput Business in the
Community (BITC), DOP Europe, Institute
for Business Ethics (Tench & Yeomans,
2009:113). Postoje i organizacije osnovane
sa ciljem da odgovore na zahteve razli¢itih
interesnih  grupa (Tench & Yeomans,
2009:113). Postavlja se pitanje kome su
kompanije odgovorne. Klasi¢na stejkholder
teorija odgovornosti privrednih subjekata se
¢esto povezuje sa Fridmanom (Radovanovic,
Brkovi¢ & Lalovi¢, 2011). Milton Fridman
(Milton Friedman) je tvorac klju¢nih ¢lanaka
60-tih 1 70-tih godina 1 s obzirom da je
skeptik po pitanju drustvene odgovornosti,
Cesto se navodi u argumentaciji protiv nje.
Misljenja je da je odgovornost kompanije
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isklju¢ivo ostvarivanje sopstvene finansijske
dobiti uz postovanje zakonskih obaveza i
propisa (Friedman prema Radovanovic,
Brkovi¢ & Lalovi¢, 2011:284). Ne smatra da
je odgovornost korporacije u vezi sa bilo
kakvom dobrobiti zajednice i da posao
menadZzmenta nije reSavanje socijalnih
problema, ve¢ da je to posao drzave
(Friedman prema Radovanovi¢, Brkovi¢ &
Lalovi¢, 2011:284). Svaki drugi smer
poslovanja, kao u sluaju drusStveno
odgovornog poslovanja, posmatra kao
sekundarni 1 opravdava ga isklju¢ivo ukoliko
to garantuje veliku finansijsku  dobit
(Radovanovi¢,  Brkovic &  Lalovid,
2011:284). Nasuprot njegovom misljenju,
autor Friman je dao svoju stejkholder teoriju.
Stejkholdere definiSe kao grupe cije
aktivnosti mogu podspesiti ili ugroziti rad
korporacije koja pritom moZe narusiti prava
istih (Freeman prema Radovanovi¢, Brkovi¢
& Lalovi¢, 2011:284,285). Kao osnovne
vrste  stejkholdera  navodi  vlasnike,
menadzere, dobavljace, kupce 1 lokalnu
zajednicu (Freeman prema Radovanovi¢,
Brkovi¢ & Lalovi¢, 2011:285). Navedene
grupe mogu pozitivno ili negativno uticati na
poslovanje i u kriznim momentima mogu
biti od sustinskog znaCaja za uspeh
korporacije ili njen opstanak na trziStu. Za
poslovanje korporacije naroCito je vazno
ostvariti ciljeve stejkholdera, tu je kljucna
uloga menadzmenta koji treba promisljeno

da Dbalansira izmedu njihovih ciljeva
(Radovanovi¢, Brkovi¢ &  Lalovig,
2011:285).

Mnoge studije govore u prilog tome na
koji nacin posvecenost zajednici doprinosi
poboljSanju reputacije. Autori Fombrum 1
Shanley su svojom studijom pokazali da
korporacije koje doniraju u humanitarne
svrhe 1 posvecene su socijalnim pitanjima
imaju jaku reputaciju u javnosti (Fombrun &
Shanley, 1990:254,255), dok su druge
studije pokazale da potrosa¢i mogu itekako
da cene takva zalaganja i da nagrade ovakve
korporacijske napore (Tench & Yeomans,
2009:119).



3. ETIKA U DOMENU
KORPORATIVNE DRUSTVENE
ODGOVORNOSTI

Cesto se u trci za opstankom na trzistu i
postizanjem maksimiziranih prihoda gubi na
eticnosti. Ipak, posStovanje ,,pravila igre®,
iskrenost kao i promisljenost u donoSenju
odluka, naroc€ito u kriznim komunikacijama,
mogu biti kljuéni agensi za dugoro¢no
uspeSno poslovanje. Naime, takav eticki
pristup poslovanju doprinosi razvoju odnosa
zasnovanog na poverenju sa interesnom
grupom te doprinosi ja¢anju korporativnog
identiteta. Za reputaciju u poslovnom
diskursu klju¢no je posStovanje etickih
odrednica. Etiku mozemo definisati kao
moralna pomagala odnosno sistem vrednosti
na osnovu kog odredujemo da 1li je nesto
ispravno ili ne (Vilkoks et. al, 2005:60).
Odnosi se na nacin na koji reagujemo u
odredenim situacijama (Vilkoks et. al,
2005:60). Ponasanje nije odredeno samo
saves¢u ve¢ 1 normama koje su utkane kroz
drustvene, profesionalne ili organizacione
kodekse (Vilkoks et. al, 2005:60). Unutar
poslovnog sveta mora postojati poStovanje
moralnog  integriteta  pojedinca,  jer
postovanje vrednosti unutar korporacije
predstavlja osnovu za dugogodiSnje uspes$no
poslovanje (Majstorovi¢, 2014). Ona je
vazna za korporativno upravljanje, a u
okviru sebe ukljucuje 1 brigu o zaposlenima,
jednake mogucnosti, isplatu na vreme, borbu
protiv.  diskriminacije, mobinga ali i
postovanje okoline. Snel (Robin S. Snell),
autor Kkoji se bavi pitanjem poslovne etike,
navodi dva pristupa u njenom proucavanju;
opsti 1 kriticki modernizam (Tench &
Yeomans, 2009:122). U prvom slucaju, rec¢
je o uglavnom kratkoro¢nim resSenjima koji
se odnose na zakonodavstvo i ,,0slanjanje na
drustvenu odgovornost pojedinca®, dok se za
drugi pristup smatra da odlazi korak dalje
(Tench & Yeomans, 2009:122). Recimo u
slu¢aju moralnih kodeksa opsti modernizam
eticke kodekse posmatra kao sredstvo za
povecanje poverenja 1 nacin kontrole
zaposlenih, dok kriticki predstavlja polaznu
osnovu pomocu koje zaposleni grade
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sopstveni eticki kodeks (Tench & Yeomans,
2009:122). Kod poslovne eticke teorije
mozemo navesti Kantovu (Immanuel Kant)
teoriju  koju filozofi stvrstavaju medu
deontoloske. Kant u svojoj teoriji koja se
zasniva kategorickom imperativu, istiCe
znacaj univerzalnih principa koji su
primenjivi na sve ljude (Radovanovic,
Brkovi¢c & Lalovié, 2011:282). Pored
kategorickog, Kant navodi 1 prakticni
imperativ, odnosno upotrebu prakti¢nog uma
(Radovanovi¢,  Brkovic &  Lalovid,
2011:282). Prakticni imperativ podrazumeva
ponasanje prema ljudima kao prema
ciljevima da bi na taj nacin 1 druge podrzali
u ostvarivanju  istth  (O’Nil  prema
Radovanovic, Brkovié¢ & Lalovi¢,
2011:282). Drugi pravac filozofskog
razmi$ljanja koji je od znaCaja za poslovnu
etiku zasniva se na teoriji prava
(Radovanovi¢,  Brkovic &  Lalovi¢,
2011:282). Trec¢i pravac jeste utilitarizam,
odnosno teorija  korisnosti.  Utilitarizam
DzZona Stjuarta Mila (John Stuart Mill) u
ovom slucaju 0dnosi Se na to da treba ¢inimo
ono $to ostavlja najbolje posledice i nakon

Cega preovladava osecaj zadovoljstva
(Radovanovi¢, Brkovi¢ &  Lalovié,
2011:283). U poslovnom diskursu to

mozemo videti kao neSto $to moze delovati
povoljno na sve interesne grupe, odnosno da
donosilac odluka izabere alternativu koja je
u interesu  najveeg  broja  ljudi
(Radovanovi¢, Brkovi¢ &  Lalovié,
2011:283). Treba od etickih nacela u ovom
sluaju pomenuti i etiku vrline (Tench &
Yeomans, 2009:123). Etika vrline se odnosi
na to kakvi jesmo, a ne ¢emu tezimo (Ber¢ic,
2008). Svrha profesionalnih kodeksa je da
usmeravaju pojedinca 1 pomazu mu da lakSe
donosi odluke, postavljaju¢i granice u okviru
kojih moze da deluje (Tench & Yeomans,
2009).

PoStovanje eti¢nih principa naroCito je
znacajno za gradenje reputacije jer time

obezbeduje poverenje stejkholdera
(Radovanovi¢,  Brkovic &  Lalovi¢,
2011:285). S tim u vezi znacajno je

drustveno odgovorno ponaSanje i brendiranje
korporacije kao takve jer to predstavlja



svojevrsni etiCcki marketing. Univerzalna
eticka nacela primenjiva su u poslovnom
diskursu, omogucavaju lakse funkcionisanje
u radnom okruzenju narocito u slucajevim
ispunjavanja radnih obaveza 1 stvaranja
boljih meduljudskih odnosa; ,,kljuc uspeha
je ne odvajati profitabilnost od etike,
odnosno ostvarivanje profita u okvirima
drustveno odgovornog poslovanja“
(Pavlicevi¢, 2017:6). Ova vrsta etike tice se
podjednako odgovornosti na poslovnom i
drustvenom aspektu (Pavlicevi¢, 2017).
Korporacija koja je medu prvima bila
inicijator ovakve vrste kodeksa je Dzonson i
Dzonson (Johnson & Johnson), americki
gigant koji proizvodi lekove, medicinska
pomagala 1 slicne proizvode (Dimitrijevic,
2016).

4. ISTORIJAT KORPORATIVNO
DRUSTVENO ODGOVORNOG
PONASANJA

Drustvena odgovornost zajednici datira
jo§ iz Starog veka (Ceha, 2011). Feni¢ani su
razvijajuéi trgovinu osnovali prve institute
trgovinskog i pomorskog prava (Ceha,
2011). U 6. veku je na Rodosu doneSen
Zakon o bacanju robe u more (Ceha, 2011).
U Starom Rimu, imperatori su razvili
donatorstvo, s tim u vezi, imperator Avgust
bio je poznat po organizovanju donatorskih
gladijatorskih borbi (Ceha, 2011). Rimski
politicar Gajus Cilicije Mecena narocito se
isticao kao pokrovitelj umetnika. U srednjem
veku u Evropi razvoj trgovine doprineo je
razvitku trgovinskog prava i uopste
finansijskom poslovanju (Ceha, 2011).
Celokupan taj razvoj doveo je do formiranja
prvih udruZenja trgovaca i zanatlija (Ceha,
2011). Te organizacije su imala pravila
poslovanja u vidu statuta koja su preteca
poslovne etike (Ceha, 2011). Videniji
preduzetnici tog doba su velika sredstva
donirali crkvi, obrazovanju, siroma$nima, te
moZzemo zakljuciti da druStveno odgovorno
ponasanje ima dugu tradiciju u Evropi,
narodito na njenom severu (Ceha, 2011).
Drustveno odgovorno ponasanje je kroz
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istoriju proslo kroz nekoliko faza. Po
misljenju autora Erica, to su:

e ,period maksimiziranja profita —
najduzi medu njima, korene vuce od
industrijske revolucije do 30-tih
godina veka, svi odluke usmerene ka
ostvarivanju profita;

e period menadzmenta poverenja — od
30-tih godina 20 veka, odnosno u
vreme velike ekonomske krize u SAD-
u, vezuje se za veliku brigu za
zaposlene, potrosace i drustvo;

e period aktivizma — period od 60-tih —
obuhvata pitanja jednakih
mogucnosti  zaposljavanja,, zastite
covekove sredine, konzumerizma;

e period socijalne osetljivosti — najvisi
stepen socijalne odgovornosti i
karakterise ga osetljivost na potrebe
Sire drustvene zajednice.” (Eric¢
prema Ceha, 2011: 67.)

Krajem 19. veka koncept drustvene
odgovornosti je narocito Zaziveo
formiranjem fondacija. Od 1935. donacije u
SAD-u postale su porezno priznat rashod,
Sto je u nekim slucajevima izazvalo sumnju
da se korporacije koriste filantropijom kako
bi izbegli placanje poreza (Ceha, 2011). Sa
razvojem globalizacije od 80-tih godina
proslog veka koncept korporativne drustvene
odgovornosti se naglo $iri, a narocito su ga
osnazile medunarodne organizacije (Ceha,
2011). Poslednjih 20 godina, narocito od
2000. korporativna drustvena odgovornost je
postala globalni fenomen (Carroll, 2008).
Interesovanje za ovu formu drustvenog

delovanja je najviSe evidentirano u
Evropskoj uniji (Carroll, 2008). Prema
izveStaju  Organizacije za ekonomsku

saradnju i razvoj dobrovoljne inicijacije kao
korporativna druStvena odgovornost su
glavni trend u medunarodnom poslovanju
(Ceha, 2011). U tekstu Corporate Social
Responsibility across Europe autori navode
da je ovaj pojam bio ni priblizno
rasprostranjen dekadu pre, dok je danas to
jedna od najvaznijih tema za diskutovanje
medu poslovnim svetom, politi¢arima,
potroSacima, istrazivaima i organizacijama



civilnog drustva (Nabisch et. al prema
Carroll, 2008). Autor Steven D. Lydenberg u
svojoj knjizi Corporation and the Public

Interest:  Guiding the Invisible Hand
prognozira sekularni razvoj ovog koncepta
sa dugoroénom reevaluacijom uloge

korporativne odgovornosti u drustvu koji ¢e
Nasuprot njemu, David Vogel u svojoj knjizi
The Market for Virtue: The Potential
anLimits of Corporate Social Responsibility
kritikuje  uspeh i uticaj  drustvene
odgovornosti (Carroll, 2008).

5.ASPEKTI KORPORATIVNE
DRUSTVENE ODGOVORNOSTI

Korporativna  drustvena odgovornost
ukljucuje u sebe viSe aktivnosti koji
doprinose  boljem kvalitetu Zivota u
zajednici, uzoj 1ili Siroj. Te aktivnosti
obuhvataju promovisanje drustvenih ciljeva,
marketing povezan sa drustvenim ciljevima,
korporativnu filantropiju, volonterski rad za
zajednicu, ekoloski doprinos 1 druge
(Miljevi¢, 2015:7; Krivokapi¢, Vujovic &
Jovanovié¢, 2014:403). U literaturi se mnogo
paznje poklanja korporativnoj filantropiji.
Ona predstavlja strategijom utvrdene
delatnosti koje imaju za cilj da unaprede
zivot u drustvenoj zajednici, obezbedujuci
podrsku u novcu, proizvodnji i uslugama.
Filantropija se definiSe kao sprovodenje
humanitarnih akcija od strane korporacija i
predstavlja ,,humani cilj direktno povezan sa
ocekivanjima drustva* (Tench & Yaeomans,
2009). Ova vrste poslovne prakse koja se
sastoji od doniranja novca ili pomo¢i u vidu
obezbedivanja materijalnih stvari predstavlja
zapravo stratesku komunikaciju (Vilkoks et.
al, 2006). Od krucijalnog je znacaja kada je
reC o ugledu 1 reputaciji korporacije jer
obezbeduje paznju medija, poboljSava odnos
sa  zajednicom, obezbeduje razvoj
korporacije 1 lakSe regrutovanje zaposlenih
(Vilkoks et. al, 2006:338). Filantropija ne
potpomaze rad korporacije u svim
slu¢ajevima, ukoliko javnost smatra da je rad
iste nezadovoljavajuci, filantropske
aktivnosti nefe imati veliki udeo u
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poboljsanju identiteta korporacije (Vilkoks
et. al, 2006:339). Mnoge korporacije, kada je
ovoj praksi re¢, koriste se politikom
prosvecenog samo — interesa (Vilkoks et. al,
2006:338). Zapravo, oni svoje filantropske
aktivnosti usmeravaju ka onima Kkoji im
donose dobrobit ili se poklapaju sa ciljevima
njihovog poslovanja.

Autori  knjige Otkrivanje odnosa s
javnoséu naglasavaju da se filantropija
razlikuje od  korporativne  druStvene

odgovornosti, jer ona ne mora nuzno da se
poklapa sa o¢ekivanjima drustva i za razliku
od korporativne drustvene predstavlja
kratkoro¢nu strategiju, a ne dugoro¢nu
(Tench & Yaeomans, 2009:111).

S tim u vezi mozemo navesti film
Technical School — A CRS Initive -We care
for the girl child koji je jedan od vidova
filantropske aktivnosti kompanije Samsung
usmeren na obrazovanje. Naime, ova
kompanija je svojom inicijativu usmerila na
podsticaj devojCica da se obrazuju u Indiji.
Uvidevsi doprinos Indijaca u domenu
matematike i programiranja, ova kompanija
je otvorila Tehnicku Skolu u Diajpuru.2
Ovakva inicijativa se u potpunosti poklapa
sa njihovim ciljevima poslovanja buduci da
su Indijci dali veliki doprinos kada je re¢ o
prirodnim i tehnickim naukama. Inicijativa
je predstavljena u videu koji simboli¢no prati
profesionalno usavrSavanje devojcice koja
ruSec¢i rodne stereotipe, resava problem sa
strujom nastalom usred proslave u indijskom
selu.® Ovaj film danas na Youtube-u broji
viSe od 80 miliona pregleda, a u Indiji ima
viSe od dvadeset tehnickih Skola nastalih
inicijativom ove kompanije.* Treba naglasiti
i to da svaka kompanija koja daje svoj
doprinos, u ovom slu¢aju obrazovanju, treba
da bude usmerena iskljuc¢ivo na poboljSanje
uslova obrazovanja, a ne da dacima prodaje
sopstvene proizvode jer bi u tom slucaju bila

2 http://www.campaignbriefasia.com/2017/06/cheil -
indias-samsung-we-care-f.html . Pose¢eno: 5.2.2019.
3 http://www.campaignbriefasia.com/2017/06/cheil -
indias-samsung-we-care-f.html . Pose¢eno: 5.2.2019.
*http://www.campaignbriefasia.com/2017/06/cheil -
indias-samsung-we-care-f.html . Pose¢eno: 5.2.2019.



http://www.campaignbriefasia.com/2017/06/cheil-indias-samsung-we-care-f.html
http://www.campaignbriefasia.com/2017/06/cheil-indias-samsung-we-care-f.html
http://www.campaignbriefasia.com/2017/06/cheil-indias-samsung-we-care-f.html
http://www.campaignbriefasia.com/2017/06/cheil-indias-samsung-we-care-f.html
http://www.campaignbriefasia.com/2017/06/cheil-indias-samsung-we-care-f.html
http://www.campaignbriefasia.com/2017/06/cheil-indias-samsung-we-care-f.html

na udaru kritika zbog komercijalizma
(Vilkoks et. al, 2006).

Problem zagadenosti Zivotne sredine je
jedan od najvaznijih izazova sa kojima se
savremeno  druStvo susrece. Posledice
globalnog zagrevanja koje je u velikoj meri
rezultat ljudske nemarnosti i nedovoljne
brige. o prirodi, nas svakodnevno
upozoravaju da se izvesne mere moraju
sprovesti (Radovanovi¢, Brkovi¢ & Lalovic,
2011:285). Upravo je ovo pitanje kome
mnoge korporacije kao nosioci zagadivanja
posvecuju paznju. Jacanje ekoloske svesti sa
njihove strane predstavlja eti¢an odnos 1
brigu o zajednici u kojoj deluju i ima veliki
uticaj na formiranje i jacanje reputacije
korporacije, jer ¢e njthovu savesnost u
poslovanju potrosSaci itekako vrednovati.

DruStvena  odgovornost  kompanija
zahteva da one u velikoj meri eliminisu Stetu
koju proizvodnim procesom uzrokuju prirodi
i drustvenoj zajednici (Tai & Chuang, 2014).
Da bi se sprecili Stetni uticaji koriste se
zakonske regulative, npr. zakoni o kontroli
elimisanja  Stetnih  gasova,  koriS¢enje
odredene materije, upravljanje otpadom (Tai
& Chuang, 2014). Ti zakoni nisu
standardizovani na globalnom planu, veé
zavise od drzave do drzave (Tai & Chuang,
2014). Industrije koje u najve¢oj meri treba
da se posvete ovom problemu su hemijska,
automobilska i energetski sektor, buduci da
se smatraju najve¢im zagadivac¢ima (Vilkoks
et. al, 2006). Na drzavi je da uspostavi
smernice kojim bi ojacala aktivnosti
korporacija u ovom domenu i dala doprinos
se suocavaju korporacije su ono $to autor
Vililam N. Miler naziva ,zeleni zid*“
(Vilkoks et. al, 2006:340). On ovim
simboli¢no predstavlja nevidljivi zid koji
predvaja dobre namere korporacije i onoga
Sto ona izaziva svojim proizvodnim
procesom (Vilkoks et. al, 2006:340). Ono $to
dodatno moze ugroziti reputaciju jedne
kompanije u ovom smislu jeste delovanje
razli¢itih aktivistickih pokreta koji se bore za
zaStitu  zivotne sredine koji  svojim
kampanjama mogu pogubno da deluju na
poslovanje (Vilkoks et. al, 2006). U Danskoj
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i Norveskoj korporacije moraju da podnose
godisnji  izveStaj na ovu temu 1 to
funkcioniSe po principu nagrade i kazne, te
na taj nacin Salje poruka javnosti i drugim
privrednim subjektima koliko je ova tema
vazna za ocuvanje planete (Miljevié,
2015:9). Od velikog znacaja za odrzavanje
reputacije  jedne kompanije jeste |
usaglasenost akcija koje ona sprovodi u
zaStiti zivotne sredine 1 adekvatng ucinka.
Mnoge kompanije u trenutku kad su javnosti
predstavljale svoje zalaganje za zaStitu
zivotne sredine, u medijima bile su isplivale
neke aktivnosti koje svedoce o Steti koju su
nanele svom okruzenju (Vilkoks, 2006:342).
Na primer, kompanija Sevron u SAD-u je u
isto vreme kada je €inila pozitivne akcije za
zaStitu  zivotne  sredine, platila  je
viSemilionsku  odstetu  usred  krSenja
Federalnog zakona o cistim vodama zbog
pojavljivanja naftne mrlje nastale usred
buSenja naftnih platformi blizu obale
Kalifornije (Vilkoks, 2006:342). Mnoge
kompanije podlezu tzv. ckomanipulaciji
(engl. green washing). Naime, one
pokusavaju¢i da plasiraju predstave o tome
da se bave ovim problemom, ulazu u takve
programe dosta novca vise nego Sto zaista
deluju u tom praveu (Miljevi¢. 2015:14).
Jedna od takvih prica koja je dugo bila
predmet pisanja u medijima i odli¢an primer
ekomanipulacije jeste kompanija
Volkswagen. Ova kompanija je lagala o
,cistim dizel“ automobilima za koje su
govorili da su dizajnirana da smanje emisiju
Stetnih gasova. Kompanija je opremila svoja
vozila uredajima 1 softverom koji joj je
pomagao da prevari testiranje emisija Stetnih
gasova. Ovim ¢inom kompanija je Zelela da
sebe oboji u zeleno i predstavi se ekoloski
svesnim gigantom. Kada je otkriveno,
ovakvo ponaSanje proizvelo je otpustanja
radnika, gomilu sudskih tuzbi 1 vidno
naruSavanje reputacije.” Kao primer dobre
poslovne prakse mozemo navesti Svedsku
kompaniju Ikea koja godinama stoji na listi
medu svetskim kompanijama koje na dobar
nacin neguju druStvenu odgovornost. Ikea je

Shttps://study.com/academy/lesson/greenwashing-
definition-examples.html. Pristupljeno: 9. 2. 2019.
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2015. godine najavila da ¢e uloziti milijadru
evra u kupovinu obnovljive energije za
pokretanje  svojih  prodajnih  objekata,
kancelarija i proizvodne procese.’ Drzave
koje su deo UN Green Climate Fund-a ¢e
takode donirati velike svote novca, poput
Nemacke.” Ovo je samo jedan od brojnih
koraka kojim je ova Svedska korporacija
doprinela ekologiji. Osim toga, ona pravi
namestaj 1z odrzivih Suma, ima oko 700 000
solarnih panela za napajanje, 100% njenih
pamuka poti¢e od farmi koje koriste manje
vode, hemikalija i dubriva.® Sa namerom da
dodatno smanji stopu ugljen — dioksida u
vazduhu, svojim zaposlenima je simboli¢no
poklonila bicikle kako bi dodatno ojacala
ekolosku svest.’

Ovaj oblik drustveno odgovornog
ponasanja ima jak ekoloSki znacaj,
podrazumeva  razvijene  strategije  sa
mogucénoséu  ponavljanja  (Krivokapic,
Vujovic & Jovanovié, 2014:405). Ima
ogroman uticaj na jaCanje reputacije 1
brendiranje korporacije kao ekoloski svesne
pa samim tim je 1 garant dugoro¢nog
poslovanja.

6. ZNAVCAJ ODNOSA S JAVNOSCU
U JACANJU KORPORATIVNE
DRUSTVENE ODGOVORNOSTI

WImidZz  organizacije ili pojedinca
postaje jedan od kljucnih faktora u
borbi za naklonost javnosti prilikom
realizacije postavljenih ciljeva. U tu
svrhu se odvajaju sve veca sredstva
za izgradnju pozeljnog imidza”
(Kljaji¢, 2009:379).

® https://www.smartrecruiters.com/blog/top-20-
corporate-social-responsibility-initiatives-of-2018/ .
Pristupljeno: 9. 2. 2019.

7 hitps://www.smartrecruiters.com/blog/top-20-
corporate-social-responsibility-initiatives-of-2018/
Pristupljeno: 9. 2. 2019.

8 https://www.smartrecruiters.com/blog/top-20-
corporate-social-responsibility-initiatives-of-2018/
Pristupljeno: 9. 2. 2019.
*https://www.smartrecruiters.com/blog/top-20-
corporate-social-responsibility-initiatives-of-2018/ .
Pristupljeno: 9. 2. 2019.
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S tim ciljem su nastali odnosi s javnoscu,
delatnost koja datira jo$ iz antickog perioda
(Kljaji¢, 2009:379). Odnose s javnoscu
mozemo definisati kao upravljacku grupu
koja uspostavlja i odrzava komunikacije i
uspostavlja odnose saradnje i razumevanja
izmedu organizacije i javnosti (Tench &
Yeomanch, 2009:3). Njihova uloga ogleda
se u tome da uprava bude bude obavestena o
javnom mnjenju, da stalno podseca i
usmerava ih da sluze javnom interesu,
predvida trendove 1 izazove uz negovanje
eticne komunikacije (Skoko & Mihovilovi¢,
2014:88). U pocetku, sa pojavom koncepta

drustvene odgovornosti, svodio se na
strategiju koja ima za cilj jacanje
korporativne reputacije  (Skoko &

Mihovilovi¢, 2014). Mnogi autori smatraju
da je drustvena odgovornost korporacije bez
eticnog momenta svodenje iste na odnose s
javnos¢u  (Mis & Bunham prema
Radovanovic, Brkovié¢ & Lalovi¢,
2011:286). Danas, sa razvojem koncepta
drustvene odgovornosti, odnosi s javnoscu
predstavljaju svojevrstan nacin sprovodenja
ovih aktivnosti unutar poslovnog diskursa. U
ovom slucaju, uloga odnosa s javnos¢u u
korelaciji sa  druStveno  odgovornim
ponasanjem lezi u gradenju reputacije,
promovisanju aktivnosti i programa na

osnovu kojih je =zasnovano druStveno
odgovorno ponasanje kao etickog
marketinga  (Skoko &  Mihovilovi¢,

2014:89). Vazan aspekt ovog povezivanja
sem brendiranja korporacije kao drusStveno
odgovorne jeste i Sirenje pozitivhog uticaja
na druge korporacije za isto ili sli¢no
delovanje (Radovanovi¢, Brkovi¢ & Lalovi¢,
2011). Odnosi s javnos$éu imaju viSestruku
ulogu; zaduzeni su i kao profesionalni
komunikatori, za monitoring i kao savest
korporacije (Skoko & Mihovilovi¢, 2014).

Upravo poslednje dve wuloge narocito
naglaSavaju vaznost etiCnosti. Najvece
opasnosti za  ugrozavanje  druStveno
odgovornog ponaSanja povezane Ssu sa
eticnoS¢u. Jedna od velike opasnosti
narusavanja reputacije jeste pretvaranje
ovakvog koncepta u jeftin  marketing
(Radovanovi¢,  Brkovic &  Lalovi¢,
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2011:286). Takvo ponaSanje moze da
dovede do ozbiljnog narusavanja ugleda jer
je okarakterisano kao zloupotreba koncepta
drustvene odgovornosti. Druga opasnost
vezuje se za odnos sa zaposlenima. Naime,
ukoliko korporacija ulaze velike napore da
stekne status druStveno odgovorne za
zajednicu, a ne ostvaruje kvalitetan odnos sa
zaposlenima onda ¢e se to negativno odraziti
na njihovu motivaciju (Radovanovi¢,
Brkovi¢ & Lalovi¢, 2011:286). Uloga
odnosa s javno$¢u u drustveno odgovornom
delovanju sem wuocavanja etickih pitanja
jeste 1 oglasavanje 1 publicitet. Zahvaljujuci
njima ostvaruje se dvosmerna komunikacija
sa interesnim grupama, ¢ime se stvara osecaj
poStovanja 1 poverenja. UtiCu na druge
privredne aktere 1 podsticu ih na slicne
aktivnosti. U lokalnoj zajednicici mogu
pokrenuti javne rasprave 0 aktuelnim
problemima problemima zajednice i da
pritom osluskuju njihove probleme (Skoko
& Mihovilovi¢, 2014). Tu se ogleda njihov
znacaj u ocuvanju javnog interesa jer
omogucavaju svim gledistima da budu deo
javnog foruma (Cutlit et. al prema Skoko &
Mihovilovi¢, 2014:88). Osluskuju misljenja
razli¢itih javnosti 1 na osnovu toga kreiraju
poslovnu politiku (Kljaji¢, 2009: 382).
Njihov znacaj dalje je u koris¢enju razli¢itih
tehnika kako bi se ostvario kvalitetan odnos
sa  zajednicom i  korporacije  bile
predstavljene kao uzorni i savesni gradanini.
Te tehnike mogu biti zaStita Zivotne sredine,
pomo¢ obrazovanju, potpomaganje
marginalizovanih grupa, organizovanje i
uceS¢e u donatorskim akcijama i sli¢no.
Programi odnosa sa zajednicom se strateski
planiraju (Skoko & Mihovilovi¢, 2014:88).
Oni obuhvataju nekoliko faza:

e istrazivanje — merenje reputacije
korporacije kod svih interesnih
grupa;

e vizija — uskladivanje korporativnih
ciljeva sa poboljSanjem zivota u
zajednici;

e strateski ciljevi,

o taktike (sponzorstva, volontiranje,
nagrade, donacije isl.);

e evaluacija indikatora
uspeha);
e diseminacija rezultata (Tench prema

Skoko & Mihovilovi¢, 2014:89).

(merenje

Jo$ jedna znaCajna tehnika koja se se
odnosi na odnose s javnosc¢u jeste marketing
opste dobrobiti (engl. Cause Related
Marketing). Ova tehnika predstavlja
formiranje strategije ostvarivanja
marketinskih ciljeva kroz usaglaSavanje sa
druStveno korisnim ciljevima, a njeni
doprinosi su brojni, pocevsi od jacanja
reputacije, poboljSanja saradnje sa medjima i
uznapredenja iste, jaCa se korporacija kao
brend, povecava lojalnost interesnih grupa 1
celokupan proces poslovanja (Barone &
Miyazaki prema Skoko & Mihovilovie,
2014:89).

Ukoliko uzmemo konkretno ulogu
odnosa s javnos¢u u domenu zivotne sredine,
u ovom slucaju stru¢njaci za odnose s
javnos¢u se usredsreduju na to da predstave
javnosti dosadasnje postignute rezultate u
ekologiji, planove za buduce, poduhvate i
ostvt na probleme sa kojima se korporacija
suocava u ostvarivanju ciljeva (Vilkoks et.
al, 2006:341). Ona bi najpre trebalo da
analizira na koji naCin svaki aspekt
poslovanja uti¢e na Zivotnu sredinu. Zatim,
Cesto je potrebno 1 da angazuje ljude sa
visokim kvalifikacijama koji bi bili ukljuceni
od strane kompanije i time bi analiza bila
objektivnija (Vilkoks et. al, 2006:341). Na
osnovu toga mogu se formirati programi sa
dugoro¢nim reSenjima. Neke problemi koji
uzrokuju Stetu Zivotnoj sredini bi mogli brzo
i jeftino da se prebrode, dok drugi iziskuju
veca novcana sredstva. Kompanija ¢e mozda
morati da podigne cene svojih proizvoda,
poslovi mogu biti ugroZeni zbog ovakvih
odluka a to direktno pogada sve zaposlene
(Vilkoks et. al, 2006:341). Ipak ovakvo
zalaganje za Zivotnu sredinu snosi daleko
manje posledica bez obzira na nov€ana
sredstva nego rizik da se ugrozi reputacija
korporacije. LoSa vest zauzima daleko vise
paznje u medijskom prostoru nego ona
pozitivha. Stoga vest da kompanija radi
nesto na Stetu svoje okoline bice daleko



zastupljenija u medijima nego neka o
njenom dugogodisnjem zalaganju (Vilkoks
et. al, 2006:341). Specijalista zaduzen za
odnose sa javnos¢u bi trebalo da detaljno
istrazi Sta je kroz istoriju poslovanja
odredena korporacija ¢inila da zastiti zivotnu
sredinu i da sve te Cinjenice i programe
poveze na kreativan nacin i priblizi zajednici
(Vilkoks et. al, 2006:341). Ukoliko dode do
kriznih situacija i korporacija napravi neku
krupnu gresku u ovoj oblasti, fokus bi
trebalo da stavi na objasnjenje kako je do
greske doslo 1 §ta kompanija radi kako bi istu
sanirala te na taj na¢in smanji posledice po
reputaciju korporacije (Vilkoks et. al, 2006).
Bez obzira na angazovanje ovog sektora,
ukoliko menadzment ne radi na reSavanju
problema, posledice po reputaciju nece biti
umanjene (Vilkoks et. al, 2006).

7. PRIMERI LOSE
PRAKSE

DOBRE 1

Eticki princicpi su ono na osnovu Cega
odvajamo dobro 1 loSe, ispravno i pogresno,
prihvatljivo ili ne. Eticko odlu¢ivanje nije
samo ,,crno — belo* pitanje, Cesto zahteva
tezak izbor izmedu vise od jednog dobra ili
najmanje lo$ih alternativa (Ackers, 2015:14).
Postovanje etickih principa je klju¢no za
kredibiltet korporacije i ono je $to imidz
pretvara u reputaciju. Reputaciju mozemo
definisati kao niz atributa koji sacCinjavaju
percepciju kupca o tome da li je kompanija
dobra ili loSa, pouzdana, ugledna i lojalna
potrosacima (Levitt prema Fan, 2015:10).
Drustvena odgovornost korporacije kao vid
brige za zajednicu je odli¢an nacin za jacanje
reputacije i brendiranje nje kao savesnog i
odgovornog subjekta. Brendiranje je klju¢na
stavka u marketingu i daleko vise od
imenovanja  proizvoda  (Fan, 2015).
Brendiranje je postavljanje korporacije na
nivo koji je proizvod njenog napredovanja i
razvoja veze izmedu organizacije 1 razli¢itih
stejkholdera 1 javnosti uopste (Fan, 2005). I
ono §to jednu korporaciju ¢ini brendom nije
samo ekonomska i finansijska komponenta i
njen polozaj na trziStu, ve¢ i eticka (Fan,
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2015). Socijalni udeo, odnosno doprinos
zajednici je klju¢an za ovu temu.

Prema pisanju Hiring Success Journal,
neke od najboljih drustvenih inicijativa koje
su korporacije ponudile u prethodnoj godini
su:

e Marc Jacobs, poznati modni brend je

u saradnji sa SATO fondacijom
organizovao spasavanje zivotinja
posle uragana u Puerto Riku. Tom
prilikom je spaseno viSe od hiljadu
pasa;'°

e Indigo Fundraiser Program, ovaj
gigant u izdavaStvu omogucava
obrazovnim i atletskim grupama da
prikupe sredstva neophodna za
njihove aktivnosti;*

e lkea, ve¢ pomenuta kompanija, na
ovu listu je dospela opremanjem
stambenih objekata ¢ime je pomogla
mnogim zajednicama na globalnom
nivou. Svoj doprinos dala je u
izgradnji Skola, brojnim donacijama i
olakSavanjem pristupa pijacoj vodi u
mnogim podru¢jima gde postoji taj
problem.>  Svojom inicijativom
Ratno dete obezbedila je prostore za
igru deci u zonama sukoba na
Bliskom Istoku.®* Donirala je 2,33
miliona dolara za uvodenje struje u
delovima Indije i zemljama Isto¢ne
Afrike;"

e Bosh je u 2017. donirao vise od 100
miliona dolara.’> Njegova fondacija
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jedna je od najaktivnijin filantroskih
korporacija unutar Evropske unije.
Njihovi projekti odnose se na Sirenje
mira, integracija, dijaloga, podrske
Skolama, finansiranju  projekata.
Polovinu budzeta za ove vrste
inicijacija ulaze u istrazivanja i
razvoj tehnologije za zastitu zivotne
sredine. Razvojem Bosh Exchange
programa, pretvaranja automobilskih
komponenti, generisalala je 23 000
puta manje metrickih tona ugljen —
dioksida godiSnje u poredenju sa
novom proizvodnjom;*®

e LinkedIn, najveca poslovni servis za
komunikaciju i1 povezivanje, tezi da

svojim inicijacijama otvori
ekonomske moguénosti i mogucénosti
zapo§ljavanja  migranata.'’  Kroz

saradnju sa vladama, organizacijama
1 kompanijama tezi da omoguci
migrantima da se razviju karijerno i
nadu posao;18

e Ben & Jerry’s, poznati americki
proizvoda¢ sladoleda, poznat je po
filantropskim inicijacijama na
lokalnom nivou, one datiraju jos iz
1985. godine kada su dali obecanje
da ¢e 7,5% profita izdvajati u
humane svrhe;*°

e Starbucks je  pokrenuo  svoju
fondaciju 1997. godine kao kampanju
opismenjavanja u Kanadi i SAD-u
koja danas ima globalne dimenzije,
od nabavke do usluge.?’ Potpomagali
su farmerima kao partneri u
proizvodnji kafe, dok su u trgovini
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razvili plan da zaposle vise od 10 000
izbeglica u periodu od pet godina i
vise od 25 000 veterana do 2025.%;

e Kompanija Lewis je svojom
inicijativom manje vode, pokusala da
drustvenu  odgovornost veze za
proizvodnju tkanine, $to znaci veliko
smanjenje  vode U procesu
proizvodnju, za neke ¢ak i 96%. Od
pokretanja, 2011. godine Lewis je
ustedeo vise od milijadru litara vode.
Do 2020. oc¢ekuje se da proizvede
proizvede 80% svoje proizvodnje na
ovaj nacin te tako uStedi jo§ 25%.%

Od filantropskih aktivnosti, mnoge
korporacije naroCitu paznju poklanjaju
obrazovanju. Neke od njih otvaraju Skole,
druge ih opremaju rac¢unarskom opremom ili
doniraju nov€ana sredstva (Vilkoks et. al,
2006). Kao  primer dobre  prakse
filantropskih aktivnosti mozemo navesti
americki trgovinski lanac Target. Target je
dobar  primer druStveno  odgovornog
ponasanja. Od 1946. ovaj trgovinski lanac
obezbeduje velika sredstva 1 wulaze u
zajednice u kojima ima prodajne objekte.?®
Za prakse i stipendija za obrazovanje
izdvajali su 5% profita S§to iznosi oko 4
miliona dolare svake nedelje.?* Od 2010. ova
korporacija je u obrazovanje ulozila vise od
875 miliona dolara.?>Samsung je kompanija
koja je visoko pozicionirana medu onim
poznatim po  drustveno  odgovornom
ponaSanju. Ve¢ je bilo reci o njihovom
doprinosu obrazovanju u Indiji. Jedna od
kampanja koju su pokrenuli 2017. godine
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Smile  with saradnji  sa
Medunarodnom humanitarnom
organizacijom Operation Smile vratila je
osmeh na lice deci i porodicama u Gani.
StatistiCki podaci ukazuju da se na svaka tri
minuta rada dete sa rascepom usana i nepca,
a u ovoj africkoj zemlji je ta statistika —
jedno dete na 750 porodaja.?® Od deset beba
rodenih sa ovom deformacijom, jedno zavrsi
sa smrtnim ishodom pre prvog rodendana.?’
Samsung je donirao za svaki kupljeni telefon
1 dolar koji je preuzet od Uskrsa do 1. maja
te na taj nacin finansijski potpomogao
medicinske zahvate.?® Kao primer jacanja
ekoloski prosvecenih namera Coca Cola je u
protekloj godini objavila svoju viziju
ambalaZze koja predstavlja prikuljanje 1
recikliranje ambalaze za svaku koju proda do
2030. godine. Kao lider u proizvodnji pica,
ova kompanija je prepoznala problem
ambalaZznog otpada cime zeli da razvije
strategiju koja se zasniva na zastiti okeana i
prirode generalno, od ambalaza. Uz
marketinske mogucénosti zele da ukljuce
druge kompanije i potrosate kao kljucne
agense U viziji Svet bez otpada.?®

Ve¢ je bilo re¢i o zloupotrebi koncepta
drustvene  odgovornosti 1 njegovim
posledicama. Prema  jednoj  studiji
dugoro¢nih kretanja cena akcija korporacije,
od 8 do 15% zavisi direktno od njenje
reputacije (Greyser prema Fan, 2015:11).
Veoma je vazna korelacija izmedu etickog
brendiranja i reputacije korporacije (Fan,
2015:11). Svako neeti¢ko ponaSanje moze
ozbiljno oStetiti poslovanje. Donacije i
druStveno odgovorno ponasSanje korporacije
ne bi trebalo da koriste da bi bojile sebe kao
druStveno savesne, vel treba sistemski da

Samsung u

26 hitps://www.mvjoyonline.com/lifestyle/2017/april-
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Bhttps://www.myjoyonline.com/lifestyle/2017/april-
15th/samsung-partners-operation-smile-to-fund-cleft-
surgeries-in-ghana.php . Poseceno: 11. 2. 2019.
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stvore brend koji uliva poverenje potrosaca i
pokazuje im lojalnost (Fan, 2015). Prema
istrazivanju Mintel-a iz 2015. godine, 56%
americkih potrosaca prestaje da kupuje
brendove koje smatra neetickim, a 27% njih
prestaje da kupuje takav proizvod iako
konkurencija nudi nizi kvalitet. Vise od
polovine (63%) ispitanika smatra da su
eticka pitanja sve vaznija, a 27% njih bi rado
preporucili proizvode kompanija za koje
znaju da deluju po etickim standardima
poslovanja.®*® Cesto, organizacije civilnog
drustva ili neprofitne zajednice ukazuju na
neeticke aktivnosti neke korporacije te na taj
nac¢in doprinose dodatno da se te teme nadu
u zizi javnosti (Russell, 2015). Oni
odredenim temama daju na znacaju 1
plasiranjem razli¢itih video formi poput
Lego: Everything is not awesome koji je je
nastao od strane Greenpeace, medunarodnog
udruzenja ekoloskih aktivista. U pozadini
ovog postupka jeste to da je kompanija Lego
potpisala partnerstvo sa naftnom
kompanijom Shell.*! Posto je ova kompanija
imala planove da busi na Artiku, postojala je
opasnost od izlivanja nafte kojom bi se
ugrozio ovaj ekosistem.® U krakom filmu je
predstavljen Artik napravljen od LEGO-a u
kom dolazi do izlivanja nafte, ¢ime su vrsili
pritisak na ovu dansku kompaniju da se
odrekne spornog partnerstva.*®

Cest primer ekomanipulacije koji se
navodi u literaturi je ve¢ pomenuti primer
nemackog proizvodaca automobila,
Volkswagen. Nakon razotkrivanja njihovih
aktivnosti ocekivano je pala prodaja i
lojalnost kupaca, a losa reputacija uticala je 1
na ponaSanje kupaca na otkup vozila.®*

3Ohttp://www.mintel.com/press—centre/ social-and-
lifestyle/56-of-americans-stop-buying-from-brands-
they-believe-are-unethical . Pristupljeno: 9. 2. 2019.
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https://www.greenpeace.org/international/story/7049/1
ego-everything-is-not-awesome/ Pristupljeno: 9. 2.
2019.
Zhttps://www.greenpeace.org/international/story/704
9/lego-everything-is-not-awesome/ Pristupljeno: 9. 2.
2019.
Shttps://www.ereenpeace.org/international/story/704
9/lego-everything-is-not-awesome/ Pristupljeno: 9. 2.
2019.

3*https://www.reachcambridge.com/wp-



https://www.myjoyonline.com/lifestyle/2017/april-15th/samsung-partners-operation-smile-to-fund-cleft-surgeries-in-ghana.php
https://www.myjoyonline.com/lifestyle/2017/april-15th/samsung-partners-operation-smile-to-fund-cleft-surgeries-in-ghana.php
https://www.myjoyonline.com/lifestyle/2017/april-15th/samsung-partners-operation-smile-to-fund-cleft-surgeries-in-ghana.php
https://www.myjoyonline.com/lifestyle/2017/april-15th/samsung-partners-operation-smile-to-fund-cleft-surgeries-in-ghana.php
https://www.myjoyonline.com/lifestyle/2017/april-15th/samsung-partners-operation-smile-to-fund-cleft-surgeries-in-ghana.php
https://www.myjoyonline.com/lifestyle/2017/april-15th/samsung-partners-operation-smile-to-fund-cleft-surgeries-in-ghana.php
https://www.myjoyonline.com/lifestyle/2017/april-15th/samsung-partners-operation-smile-to-fund-cleft-surgeries-in-ghana.php
https://www.myjoyonline.com/lifestyle/2017/april-15th/samsung-partners-operation-smile-to-fund-cleft-surgeries-in-ghana.php
https://www.myjoyonline.com/lifestyle/2017/april-15th/samsung-partners-operation-smile-to-fund-cleft-surgeries-in-ghana.php
https://www.coca-colacompany.com/stories/unpacking-cokes-bold-new-sustainable-packaging-vision
https://www.coca-colacompany.com/stories/unpacking-cokes-bold-new-sustainable-packaging-vision
https://www.coca-colacompany.com/stories/unpacking-cokes-bold-new-sustainable-packaging-vision
http://www.mintel.com/press-centre/social-and-lifestyle/56-of-americans-stop-buying-from-brands-they-believe-are-unethical
http://www.mintel.com/press-centre/social-and-lifestyle/56-of-americans-stop-buying-from-brands-they-believe-are-unethical
http://www.mintel.com/press-centre/social-and-lifestyle/56-of-americans-stop-buying-from-brands-they-believe-are-unethical
https://www.greenpeace.org/international/story/7049/lego-everything-is-not-awesome/
https://www.greenpeace.org/international/story/7049/lego-everything-is-not-awesome/
https://www.greenpeace.org/international/story/7049/lego-everything-is-not-awesome/
https://www.greenpeace.org/international/story/7049/lego-everything-is-not-awesome/
https://www.greenpeace.org/international/story/7049/lego-everything-is-not-awesome/
https://www.greenpeace.org/international/story/7049/lego-everything-is-not-awesome/
https://www.reachcambridge.com/wp-content/uploads/2017/06/W17228-PDF-ENG.pdf

Kao primer neeti¢nih inicijativa mozemo
navesti inicijativu Coca Cole Coca — Cola’s
Hello Happiness. Naime, radnici iz Juzne
Azije odlaze u Dubai da rade i odvojeni su
od svojih porodica. Coca Cola postavlja
govornice kako bi radnici imali priliku da
razgovaraju sa svojim porodicama.* Da bi
koristili govornice, radnici treba da kupe
bocu Coca Cole i ubacivsi ¢ep oni ostvaruju
mogucnost poziva. Ovaj video je pokrenuo
velike diskusije na ovu temu.* Sporan je jer
ova kompanija na odreden nacin uslovljava
radnike da kupe njen proizvod da bi ostvarili
poziv, a flasica Coca Cole kojom dobijaju tri
minuta razgovora je da skuplja od minuta
medunarodnog poziva. Inicijativa je izazvala
burne reakcije i komentare. Analizom javnog
mnjenja na internetu, doslo se do podatka da
je 45% ispitanika ocenilo inicijativu kao
kreativnu i humanu, dok je 55% isticalo nju
kao loS marketing 1 kao dodatnu
eksploataciju radnika.*’

8. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

U savremenom poslovanju koncept
drustvene odgovornosti je neizbezan. Studije
su pokazale da je ona kljucan faktor u
razvoju korporativne reputacije i brendiranje
nje kao savesnog i odgovornog gradanina.
Potrosac¢i itekako znaju da cene takvu
lojalnost, s tim u vezi moZemo navesti
istrazivanja koja pokazuju da ¢e potrosaci
rado opredeliti za brend koji ima jaku
reputaciju i za koji se vezuje eticno
poslovanje. Na postovanju eti¢nih principa
se gradi reputacija i kredibilitet korporacije.
Filozofska razmiSljanja koja su primenjiva
na poslovnu praksu ticu se deontoloskih
principa i Kantovog  kategorickog

content/uploads/2017/06/W17228-PDF-ENG.pdf
Pristupljeno: 9. 2. 2019.

35 https://adigitalboom.com/hello-happiness-a-
debatable-initiative-by-coca-cola/ Pristupljeno: 9. 2.
2019.

36 hitps://adigitalboom.com/hello-happiness-a-
debatable-initiative-by-coca-cola/ Pristupljeno: 9. 2.
2019.
3Thttps://adigitalboom.com/hello-happiness-a-
debatable-initiative-by-coca-cola/. Pristupljeno:
8.2.2019.

imperativa, teorije prava i utilitarizma, a kao
znacajnu treba pomenuti i etiku vrline.

Aspekti drustvene odgovornosti
podrazumevaju brigu o0 zaposlenima |
njihovim porodicama (sprecavanje
diskriminacije, mobinga, korupcije),

filantropske aktivnosti, doprinos zastiti
zivotne sredine. Filantropija je strateska
komunikacija i vid humanitarne prakse koji
se ogleda kroz donacije 1 obezbedivanje
materijalih sredstava 1 usluga. Njen znacaj za
reputaciju je veliki, obezbeduje dobar odnos
sa zajednicom, takve aktivnosti joj daju na
publicitetu i jacanju saradnje sa medijima i
potpomazu  regrutaciju  zaposlenih. S
obzirom da se velike korporacije smatraju
najve¢im zagadivaCima Zivotne sredine, one
ekoloskim aktivnostima pokazuju javnosti
da su izuzetno lojalni 1 brizni prema
zajednici. Ekoloski osveSéena korporacija
koja zeli da deluje u tom smeru mora da ima
jasno razradenu strategiju koja podrazumeva
istrazivanje koje se odnosi na reputaciju koju
korporacija ima kod interesnih grupa, na
uskladivanje ciljeva sa pobosljanjem Zzivota
zajednice, taktike koje ¢e biti koriS¢ene i
evaluacije  sprovedenih  akcija. Velike
korporacije dale su veliki doprinos ouvanju
zivotne sredine Sirom sveta, ali mnoge su
koriste¢i se ekomanipulacijom Zelele da sebe
nepravedno  ,,0boje” u zeleno. Za
sprovodenje ovih aktivnosti u delo zaduzeni
su odnosi s javnos¢u. Oni preuzimaju ulogu
,savesti“ u korporaciji 1 stalno podsecaju
upravu na probleme zajednice i usmeravaju
ih da sluze interesu javnosti. Neguju eticnu
komunikaciju sa javno$¢u, uspostavljujuci
§to bolju saradnju sa medijima, aktivnosti
koje korporacija sprovodi dobijaju publicitet.
Osluskuju probleme zajednice 1 usmeravaju
korporaciju na reSavanje istih. Njihov znacaj
dalje je u koriS¢enju razli¢itih tehnika kako
bi ostvarile kvalitetan odnos sa zajednicom i
korporacije bile predstavljene kao uzoran i
savestan gradanin. Te tehnike mogu biti
zaStita Zivotne sredine, pomo¢ obrazovanju,
potpomaganje  marginalizovanih  grupa,
organizovanje 1 uceS¢e u donatorskim
akcijama 1 slicno. Kljuéno za reputaciju
jedne korporacije nisu ikljucivo finansijski
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momenat i dominacija na trzistu, ve¢ eticka
komponenta. Potrosaci ¢e svakako umeti da
cene proizvode kompanije koja je svoj
identitet gradila na eti¢nosti u poslovanju i
postovanju ,,pravila igre, pre nego onoj za

¢ije se poslovanje vezuju razliite
kontroverze.
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MPUMEHA HOBUX MOJEJA OGPA3OBAILA
3ANTIOCJEHUX KAO JEO HHBECTUPAIbA
MPEAY3ERA

APPLICATION OF NEW EMPLOYEE EDUCATION MODELS AS PART OF
ENTERPRISE INVESTMENT

MCII AJIEKCAH/JPA KOBAYEBUR'
'Yuusepsurer y HoBom Cany, Texumuku daxynrer ,,Muxajno [ymun”, 3pemannn

PE3UME

JlaHamma cBepa IMociioBama o1 peay3eha
3aXTeBa Ja KOHCTAHTHO Oyzae jemaH Kopak
HampeJ HWCIpex CBHX. bam W3 TUX pasiora
npeayseha wmopajy ma ymaxy y CBoje
3al0CICHE Wy jeHOM  KOHTHHYHTETY
ycMepaBajy uX Ka ycaBpiiaBamy. CBe IITO CBE
HOBO YBOJM Yy mpeay3ehe mpencraBiba HEKH
HAYUH HWHBECTHpambAa. WBectuiyje
npuMopaBajy  mpexaysehe  ga  xopmcre
pasznuunTe BpcTe pecypca. CBaku Ipojekar
KOjU Cce€ IUIaHHpa a KacHUje M peanu3syje
3axTeBa Jla C€ MOCTaBe M OJIpeJic TPOIIKOBH
WHBECTUIIMje. TpOIIKOBH  IUTAHHPAHU M
CTBapHU TPOIIKOBH KOjU C€ TNpOpavdyHajy.
Pasznuka 1miaHMpaHUX M CTBAPHHMX TPOIIKOBA
mpejcTaB/ba JAa Ju je mpenysehe na nu je
npenysehe  octBapwio  1oOUT UM je
OCTBapWJIO TYOUTaK HAKOH WHBECTUPAMHA

Kibyune peumn: oOpazoBame,eqyKkaliyja
JbYJICKUX pecypca, MHBECTHUIIHM]e ePUKACHOCT

ABSTRACT

Today's business world requires companies
to be constantly one step ahead of everyone. It
is for these reasons that companies must invest
in their employees and continuously direct
them towards training. Everything that
introduces everything new to the company is a
way of investing. Investments force companies
to use different types of resources. Every
project that is planned and later realized
requires the investment costs to be set and
determined. Costs planned and actual costs to
be calculated. The difference between planned
and actual costs represents whether the
company made a profit or a loss after the
investment.

Key words: education, human resources
education, investment efficiency

1. YBOJ

WuBecTunmona  ymarama Ccy 0
CTpaTELIKOT 3Hayaja 3a MOCJIOBAakE CBAKOT
npenyseha. [Ipe cBakor ynarawma pa3Bujajy
ce WHBECTULMOHM IIJJAHOBH KOJU TaydyHO
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nepuHuIly:  LOUJBEBE,  CTpaTeruje |
¢uHaHCcHjcKa ynarama y uHBectuimje. Ca
reaumTa  npeayseha  amm M caMHxX
3aroCIeHUX MHBECTUIIMOHA yJarama
npelcTaBbajy Takohe moOpum nenoM u
paJuKalHe MpOMEHe Koje ce€ YBOAe Y



IIOCJIOBAKE. NBectunimonu IPOjKEeTH
MPEJCTaBbajy PA3MUUYUTH CKYIl aKTUBHOCTH
KOje OJJIMKYyje BUCOKH CTEIeH pHU3MKa Y3
BHCOKY CTOIly moBpehuBama paaHe cHare.
VYcaBpiiaBame TpeacTaBjba CaCTaBHU JI€O
MeHapMeHTa npemy3eha. Cama  cBpxa
yHampel)erba  3Hama  3alOCICHUX  KMa
3aJaTak yHampenud Tj. TOJWTHE Ha BHIIA
HUBO. OOpa3oBame 3all0CIEHUX Crajia y €0
yhpaBibatbe MHBecTUlIM]jaMa. Cmarpa ce aa
je Hajseha wWHBecTHIMja ynaramke y CBOje

3aMoclieHe  KOJu  TPeACTaBbajy  JIe0
MHTENEKTYaTHOT KaruTana CBaKe
opraHusanyje.

2. 3HAUYAJ MEHAIIMEHTA
JbYACKHUX PECYPCA 3A

NHBECTHIINOHA YJIATAIBA

Opranmszanyja eaykaiija 3a 3arocjaeHe
Ol caMOr' MeEHalIMEHTa W3UCKYyjeé MHOTO
BpEMEHa, MHOTO TMOTPEOHUX Cpe/cTaBa aju
¥ MHOTO Haropa Ja ce 00e30e11 MoTHBaI1ja
7la 3aT0CJICHU CaMOCTaJTHO M3pa3e XKeJby 3a
JIOJJATHUM yCaBpIIaBakbeM W3BaH OKBHpA
pamHor BpemeHa. OOpa3oBame 3armociieHUX
MOXKe MPEICTaBIbaTH MIPOMEHY y
OpraHu3alju Ha KOjy 3alloCiICHU YeCTO
HUCY HAaBHKJIU. YIIOTa JBbYICKHX peypca y
mocioBajy  mpemy3seha wMMa  M3Yy3€THO
3aHavajuy yaory. Kamap koju mocenyje
aJIcKBaTHA 3HaWa 3a pealu3alujy pajHux
3ajaTaka YCICIIHHje MOCIyje Y OJHOCY Ha
npeayseha koja mmajy HeamekBaTao oOydeH
kagap. Kako cy rojause mpojasuiie Tako ce
pa3BUjao M KOHIICIT JbYICKUX pecypca. AKO
ce JKelM TOCTHhM JyropodHa IOCIOBHA
M3BPHOCT MOpA C€ TOCTUNM U KOHKYpPEHTCKa
MPEHOCT Ha TPXHIITY. TPEHWHUH3U KOje
opranusyje mnpenysehe u moryhu uHTepHU

Hampelak  yKJbydyjyhn  3a0BOJBCTBO
MOCIIOM  TPEJICTaBJbajy €0  KOHIIENTa
MEHaIMEHTa  JbYIACKHX  pecypca  [1]

[ToBehame crmocoOHOCTH oOpraHu3almje naa
pasyMe W YAOBOJEM CTBAapHUM NOTpedama
notpouraya, ysumajyhu mnpu ToMm y o03up
CBE HaBeJeHe oOTexaBajyhe OKOJIHOCTH,
NpeACTaB/ba OCHOBHM IIMJb  yIpaBJbamba
OJTHOCA Ca KUMa M BEOMa BaXKHY KapHKy Y
nporiecy moBehama MHTEICKTyaHOT [2]
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.Yiarame |y 3aloClIeHE MOXKE HUMaTu
pasznuunte edexkre Ha TOCIOBHE IpOoIEce.
VYBek je 1mwb u3Byhm Hajoosbe U3
3arocieHnx. tbuxoB MakCUMyM TpeACTaBUTH
y Haj0oJbeM CBeTIIy. Y 3aBHCHOCTH O] BPCTE
pagHOT MecTa, moTpeda Koje ce 3aXTeBajy 01
3arociieHOT 3a 00aBJbarbe PAJHOT 3a/aTKa
cactaBjba C€ IUIaM HHBECTHIHjE 32
obOpazoBame 3amnocieHux. Edexktu ce He
MOTY OJIMax YOUUTH MOTpeOHO je aa mpohe
napeh)eHn BpeMEeHEeCKH MepHoja Kako Ou ce
carjefaiy pe3yiITaTH HaKOH pealln30BaHe
MHBECTUILIH]E.

Jbyacku pecypcu CaBpEMEHOM  CBETY
IOCTIOBamka IOCTaje KJbydyaH pecypc 3a
YCIIEIIHU]jE TO3WIUOHUPAKE HA TPXKHIITY.
CaBpeMeHO TMOCIIOBamke 3aXTeBa KOHCTAHTHO
yCaBpIllaBak€ KPO3 MHOIITBO CEMHHApa W
o0yka. [ToTpebHO je ma ce CTalHO TEXHU Ja
nocratu 0o0JbM anM He camo y OpaHmu
TPEHYTHOT [IOCJIOBaMKA. KoncrantHa
KOMOMHaIMja MPaKTUYHUX U TEOPUCJKUX
3HaWa JoBemhe [0 IEJOKYIHOT YcIexa.
[IpumeHoM  pa3nMUUTHX  BEUITHHA U
CIOCOOHOCTH YCTICIIHO C€ OOPUMO Ca HOBUM
M3a30BHMa

Kako ©Om o00Oyke 3amocieHux Oune
e(ukacHe TOTPEOHO je aKTUBHO YKJbYUUTH
cBe cekrope y mpenysehy. Crannmapn
U3HCKYyje Ja ce TayHO Ha3Ha4yl CTEeleH
0crnoco0JbEHOCTH 3arocieHnX Ja o0aBiba
olpeheHe  aKTMBHOCTM a HE  HHBO
KBaTM(UKAIIHja.

3.  VYJIOT'A UHTEJIEKTYAJIHOI'
KAIIUTAJIA IIPU CIHHPOBOBEBY
IIVTAHA NHBECTHUPAIbA Y
OBPA3OBAIBE 3AITIOCJIEHUX

11783 HOCIIOBamba CaBpeMEHUX
KOMIIaHHja je Jla C€ CBM IOCJIOBHM NPOLECH
nocMarpajy kKao mporecu 3Hama. OBO
yKJbydyjeé CTBapame, OCBajambe, 4YYBambe,
nojelly W TOpUMEHY 3Hama Kao (ase
KUBOTHOI IIMKJIyca MEHAIMEHTa 3Hamba.
Bpeme y koMe JXMBHUMO O3HadaBa ce Kao

noba JUTHUTAIHE peBoIyIIje,
uHpopMmanmoHo n0ba, n0ba AUTUTAIHE
e€KOHOMH]je, BeO-eKOHOMHje, EKOHOMH]E

3Hamwa u Jp. Ilocroje nBa MmehycoOHo



MOBE3aHa pasJiora Koja JeTePMHUHHINY HOBY
€KOHOMHjYy 3aCHOBaHY Ha 3Hamy, OJHOCHO,
opram3anujy koja yun. Ty ce mmcinu Ha
rio0anu3anujy Koja pyld CBe HaIlHOHAIIHE
TPaHUIIE U CBETCKO TPXKUILITE MPEUMEHYje Y
riobanHo ceno. KomyHukanuje koje mocrajy
cBe jehTHHHjEe W CaBpIICHHU]jE, Y3 TPEHYTHO
NpeTpaXuBambe M aHalu3e HWHpopManuja.
[{use caBpeMeHe opraHm3aimje je a ce CBU
MOCIIOBHM ~ TPOLECH  TIOCMaTpajy  Kao
nporecu 3Hama. OBO yKJbydyje CTBapambe
3Hama, KHETOBO IHUPEHE, HAATPAImby U TpH-
MEHYy Yy IIeJ0j OpraHu3anvju. PaBHOMEpHO
pacriopehuBame 3Hama ce CMaTpa OCHOBOM
e(eKTUBHOCTHU u e(uKacHOCTH
MPOU3BOJIHUX CHUCTeMa. 3HaWka U MCKYCTBa
3alOCIICHUX Ce€ pacrmohesbyjy Ha pajHe
TUMOBE CETMEHTE Y OpTraHW3alfju | Jajbe
NpeHoce Ha  HUCIOpYyYyHolle H  JApyre
3aWHTEPECOBaHE CTPaHE.

[ToceOHa maxma Mopa ce oOpaTUTH Ha
o0yKy 3amocieHuX KOoju cy Jao0uiu
3ayKema 3a 00aBJbamke PAJHNX 3aaTaka Ha
HOBUM pagHuM mno3unujama. Kama ce
IUIAaHWpa TPUMEHAa MEHAIMEHTa 3Hamba Y
npeayzehnma npaheHuM CHCTEMOM
KBAJIUTETa MOpajy ce€ OOyXBaTHTH CBU
cektropu y mnpeaysehy. Ocum cexropa
KBAJIUTETa MOPAjy C€ YKJbYYHTH CEKTOPHU
oJlpXKaBara, HabaBKE, MapKETHUHIa, CEKTOP
JbYJICKHX pecypca, 3alTHTe 37paBba M
0e30emHOCTH  HA  paay, IPOU3BOJILE.
OOpazoBame 3arnociaeHux Tpeda mocMaTpaTu
Kao CKYIl CBUX Ca3Hama KOjH Cy 3aCHOBaHU
Ha oxapehenum noxuBibajuma. Ilocmeamux
roguHa ox  mnpenyseha ce  3axTeBa
KOHTHHyanmHa oOyka. Cranmapau3zanmja
3axTeBa Ja ce mocraBe ojapeheHn 3axTeBu
Kako OJ 3aloCIeHUX Tako M OJ JIUIA
3aly’KeHUX  3a  CcOpoBoheme  oOyke.
[Ipenyzeha uny xa Tome 71a UM je KpajmbH
LUJb MOOOJBIIAKE PATHOT YUMHKA U3 CaMo
3aJJ0BOJBCTBO 3aIOCIICHUX.

UctpaxxuBawe u3z 2015. rogune ma y
3aBUCHOCTHU OJ TOJIMHA MCIIUTaHUKA, TOJUHA
pajgHOr cTaxa 3aBUCHM KOju  (hakTopu
nedunumry HBUXOBO 3aJI0BOJBCTBO.
Wcrmranuu no 10. roguHa pagHor craxa
cMmarpajy Ja je MOryhHOCT ycaBpllaBama,
JOJJaTHUX efyKaluja y npenysehy noBoJbHa
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CTUMYyJalfja Koja ne(uHHIIE 3370BOJHCTBO

Ha HOCITy.
AKO ce JKenM YCHOCTaBUTH J00ap
CHCTEM YIIPaBJbakba KBAIUTETOM

3aroCiIeHNX NOTPEOHO je O] CaMOT MOYeTKa
HaNpaBUTH J00PY CTpaTerujy IIaHupamba y3
jacHO  nmeduHHCAmE KpajIlbuX — [UJbEBA.
CMmaTpa ce Ja ako HHUje HCIYHEH Kpajibu
Wb KOju je JeduHHCAH Tpe came
peanu3ainuje TiaHoBa 00yke HU caM 3ajJaTak
00yKe HHje TaJa UCITYHEH.

4. 3HAYAJ OBPA3OBAIA WU
MOTHUBAILIMJA 3AMOCJEHUX 3A
MPAUMEHY 3AIITATHUX MEPA HA
PALTY

OOpazoBame 3aMocieHUX 3a MPUMEHY
3aITHTHUX Mepa Ha paJHOM MECTy O]
M3Y3€THOT je 3Hayaja 3a MOCJIOBAHkE CBAKOT
npemyseha. [TomrroBame 3aKOHCKHUX
perynatuBa Koje ce OJHOCE Ha 31paBJbe U
0e30eHOCT Ha paay jecTe 3Ha4yajHo 300r
WHCIICKIIUJUX KOHTPOJIa KOje CHIpPOBOJIE
Jp>KaBHE WHCTUTYIM]E alld MUCTO TaKoO j€ O]l
Beher 3Hauaja cama mpuMeHa Mepa paau
ouyBama 31IpaBJba 3aICOJICHUX.
CrpoBohemeM afeKBaTHUX Mepa 3allTUTe
cMamyje ce MOryhHOCT moBpeia a caMuM
TAM TIOCJIOBHHM TIpOIleCH JI00Mjajy Ha
edukacHoctu. Ilusp pama je mpemcTaBUTH
3Hayaj MPUMEHE Ha aJIeKBAaTaH HAYMH Mepa
3alITUTE HA pajay y3 CTaBjbame (PoKyca Ha
oOpa3zoBame€ U MOTHBALIM]y 3a MPUMEHY
OBHUX Mepa Ha pajHoM Mmecty. lHBecTupame
y JoJaTHE eIyKyKallije 3allOCICHUX Be3aHe
3a MpUMEHy Mepa 3alTuTe 6e30eIHOCTH U
3lpaBjba Ha paay 3a Oy>KH BpPEMEHCKHU
nepuoJ; MOXe JaTh HU3Yy3eTHO Jo0pe
pe3yaTaTe KoJl CMambeHha MOBpe/a.

Kibyune mocnenune Kpuse Koje cCy
3axBaTUiIE Peny6muky Cpbujy cy
HE3aBpIlIeH npoiiec npUBaTH3alyje,

HEJHUKBUIHOCT, Maj MPOU3BOIHE U HU3BO3AQ,
noBehame CTOIE  HE3aloCIEHOCTH M IIaj
JKMBOTHOT CTaHaapa [ETOKYITHOT
CTaHOBHHUIITBA. CBa oBa HeraTHBHAa
KpeTama Cy MMaja BeIMKH yTUIA] Ha
COIIMjaJTHO-€KOHOMCKY MOJIUTHUKY, mna
caMUM THM M Ha o0OjacT 0e30eqHOCTH U



3npaBiba Ha paxy. [lperxogum mnepuon je
KapakTepucago  moBehame Opoja pagHO
aHra)XOBaHMX JIMIA KOJ TOocjoJaBana y
KpahuM BpeMEHCKMM HHTepBajiuMa; uentha
MIPOMEHa BPCTE TOCa KOjy 00aBJbajy JIHIa
Ha pajly W pagHOT MecTa y OKBUDPY Kojer
panme, ayxe 3aIp)KaBambe Ha pagy, a ILITO
uMa 3a mocienuiyy nosehany HeompesHOCT
Ha paJxy, WTHOPHCAmkE OMACHOCTH KOje ce
M0jJaBJbY]y y po1ecy pana u
3aHEMapUBamkEe pHU3UKA YCIE] OTACHOCTH,
kao U moBpehuBame Ha paxy. Ctpax of
ryOWTKa Tocia ce HEeTaTHBHO OJ[pakaBa Ha
KOHIICHTpAIMjy JIMI[a Ha paxy ¥ NaXm\y y
TOKY paja.

5. VJOIr'A JbYACKHUX PECYPCA
nPU CIIPOBOBEBY IIJTAHA
NHBECTUPAIBA Y IPEAY3ERY

VYiora JByACKHX pecypca TpeicTaBKja
3aHavyajaH CEerMEHT CBAaKOT  TOCJIOBHOT
nporieca. be3 agexkBaTHO 00ydeHOr Kaapa |
MOCJIOBake He OM OWJIO Y JOBOJHHO] MEpH
edpukacHo. EdukacHoct je cpa3mepHa
oOpa3oBamy 3amocienux. Kamga ce ruranupa
WHBECTHPAkE y MPOHM3BOJTHE IPOIECE WU
OWJIO Koja BpCTa WHBECTHIMjE MOTPEOHO je
VKJbYYUTH KOMIUIETHO 3arlOCJICHH Kajap.
PoxoBoguon cy 3aaykeHH Jga  CBOje
OpraHu3allMoOHe jeJWHUHHIIE YyCMepe 3a
HOBHHE KOje ce yBojae Yy mnpemysehe.
3amociienu he ce ynakie NpuUIaroIUuTH M U3
cebe M3ByhM MakCHMyM ako Oyau uMaiu
KOMIUICTHY TOJPIIKY CBOjUX  JIUjepa.
WuBecTupame y 3amociieHe MpelcTBajba
jeIaH CerMEHT MHBECTHUIIMOHOT IUIAHUPAHA.
CBakO HHBECTHIIMOHO IUIAHUPAKE IIPe
Kpeupama camor TUIaHa 3axTeBa
onpehuBame TAayHMX IIMJbEBA, CTpaTerwja,
HOBAaYHMX TOKOBa KojuM he ympaBibaTtu u

BOJOTH ce mpeaysehe TOKOM Tpajama
nenokynHe — uHBectunmje.  Cama  ped
MHBECTHLIH]a MpeJCTaBba yJarame.

Vnarame MOXe OWTH ynarame Yy crape
MIPOM3BOJIHE TIPOLIECEe MIPHU YeMY j€ TOTPEeOHO
OJIPEIUTH WCIUIATUBHOCT jEHOT OBAKBOT
npojekTa. bamr u3 pasnora mro je yecro 3a
npenysehe y Behoj Mepu HcCIIaTUBO
WHBECTHpAkhEe Yy CAaCBHM HOBE IPOHM3BOC
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nporece. Pa3nor je BHCOKM TpOIIKOBH,
HEIOBOJHHO KBaIM(UKOBaHA pajHa CHara
KOja OM MOTJa J1a MPHUCTYNH MPOJKETY OBOT
BUJIA yJlarama.

YoBek je QakTop KOjU y HYHTAaBOM
nporecy  jeaMHu  paau  Kopuctehuce
pa3yMoM U KOjH CTBapa JIOTUYKY MOJUIOTY 32
CBE, BHILIE HEro CBU OCTadu (HaKTOPH.
JenuHO je WoBek y MoryhHoCTH 1a pearyije,
T€ aK0 HE MOXE VYKIOHHTH, 0ap Moxke
CIIPOBECTH MH(OpMAIK]y O HEraTUBHOCTHMA
[3].

3a/10BOJBCTBO IOCIIOM j€ KJby4daH (hakTop
3a YCIIEIIHO pealn30BaHe pajiHe 3a/1aTKe alln
OHO MOpa OMTH YMEPEHO Kako O 3arocieHu
Ounm y J0BOJAHOj MEpU MOTHBHCAHU Jia
nocrany 6Oospu. ['oTOoBO je Hemoryhe
MOTHBAIMjy 3allOCIEHUX M 33J0BOJHCTBO
MOCJIOM pa3zBOjEHO mocMaTpaTH.
3a710BOJBCTBO 3aMOCIEHUX j€ CACTaBHU JIEO0
KBajuTeTa pana. PakTopu 3a70BOJHCTBA CE
TOKOM BpeMeHa Memajy, (akTop Koju je
HEeKaJia  MpPEICTaBjha0  MOTHUBATOp  C€
cMamYyje W 3ay3MMa HIDKU HUBO M BHIIE HE
npefcTaB/ba TaKO BaXaH MOTHUBATOp, U
TaKBE MOTHBATOPE 3aMembyjy HOBH [4].

3a0BOJECTBO  KOMYHHKAIIMjOM  HMa
OpojHE MMIUIMKANMje Ha OpojHE W 3HAYajHE
OpraHu3anuoHe wucxoje. MHore cryamje
OaBuie cy ce Be3oMm u3Mel)y 3aJ0BOJECTBA
KOMYHHKAIIHjOM u IPOAYKTHBHOCTH
3amocieHux [5].

Jbyacku pecypcu CaBpeMEHOM CBETY
NOCJIOBamka I0CTaje KJbydyaH pecypc 3a
YCIICIIHUjE TMO3UIUOHUPAKE HA TPXKHIITY.
CaBpeMEHO TMOCIOBaKkE 3aXTeBa KOHCTAHTHO
yCaBpIllaBak¢ KPO3 MHOIITBO CEMUHApa MU
obyka. [loTpebHO je na ce cTamHO TeXu Ja
nocratu 0oJbM anu He camo y OpaHmu
TPEHYTHOT MOCJIOBamba. KoncranTHa
KOMOMHAIMja MNPAaKTUYHUX M TEOPHUCJKUX
3Hawa JjoBemhe 70 IEIOKYMHOr Yycrexa.
[IpuMeHOM  pa3IUUUTHX  BEIITHHA U
CMOCOOHOCTH YCHELIHO ce O0PUMO Ca HOBUM
U3a30BUMa. ,,Y CBAaKOM JpPYLITBY IOCTOj€
»JBYICKH Y30pU‘ HM3BECHU TMOJEIUHIM 4YHje
NOHAIIalke I0CTajeé Y30p 3a CBE OcTale,
ONMUCTaBM NpUMEpPU KOjUMa ce JbYIH JHBE
KOje OIOHAIajy Te MOjeAMHLE Ha3UBAMO
KJIacoM.



HoBu HaumH moOCIOBama YCIOBHO j€
npexy3ehe 1a cektop JbyICKHX pecypca
nociarpa Kao 3aceOHy OpraHM3alUOHY
JeIMHUILY M EEHO JIeJIOBakbe KOHCTAHTHO
yaampelyje.  Mehyrum, ox  HacraHka
EeKOHOMHU]e 3HaMA, TpaJUIIMOHATIHE
KaTeropuje 3Hama Cy U HEMPELU3HE U TEIIKO
Ce OIepaIMOHAIN3Y]y Y CBPXE yIpaBJbamba,
IITO JIOBOJM JI0 HU3a HOBUX KIacUpUKaIlrja

[6]
6. 3AKJbYYAK

Y cBe Behoj mepu JbYACKHM pecypcH
JOMIPHHOCE Ha Pa3IMYUTe HAYMHE YCIeXy
OpraHu3zaigje, ajJu ce MOpajy MpHIpKaBaTH
CTpaTernju KoMIaHHje. YIHex cekTopa
JBYICKUX pecypca MepH C€ YCIeXOM
3anocieHux. Takohe ce Mepu MOCTUTHYTUM
ycriexoM Ha Tpkumrty. CeKTop JbYACKUX
pecypca ycKo TIOBe3yje CBE OCTaje CEKTOpe
y OpraHm3anuju. AKO CEKTOp  JbYACKHX
pecypca He onalepe MpaBe KaHAWJATE 3a
oapeheHe panHe Mo3uIje jaBjba ce JaHYaHa
peaknuja Ha OBY omiayky. Kpo3 mo0po
OCMHILIJbEHE  CTpaTervje u  TPEHHUHIe
3arociieHd he pa3BUTH CHAXHY U jady BE3y
ca KoMImaHujoM, ocehahe ce BpemHOBaHO
300T Tora IITO C€ y HHX ylae U HUXOBE
BpPEJAHOCTH OpraHu3aluoHe mnocseheHoctu
he Outm ©Ha BumeM HuBoy. IloBehano
ylarame y  KBaJUTETHO  0Opa3oBame
3anocieHux ycioBuhe nosehame BpeIHOCTH
KOMIIaHH]e.
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[Ipod. np Munopan Panunh

BYJULIA JEBBEBUh

Byjuna Jeshesuh je pohen 12. oktobpa 1913. roquae y Kocunony xon Ilpuboja y yrieaHoj
cBemTeHnukoj mopoauau. berop oran Muxajmo 3aBpmmo je Ilpe3peHcky GOrocioBujy HaKOH
Koje je ctyaupao takohe 6orocnoBujy y Kujery u Ilapu3y. Majka Jlapunka 6una je hepka Cume
JoBanoBuha yriennor tprosua u3 Bumerpaga. Oran Muxajno u npaneaa Bykoje 6unu cy, mocie
CapajeBcKkOr aTeHTaTa, yXallllEHd Kao IO3HAaTH CPICKUM MHTEJIEKTYallld U WHTEPHUPAHU Yy
Aycrtpoyrapcky. Muxajino je ocinobolhen Tex HakoH [IpBor cBeTckor para.

Byjuna je ocHoBHy mikoiny 3aBpumo y [Ipu6ojy. Marypupao je y capajeBckoj ['umnHazuju
1932. roa. xao jeman on HajoosbHX haka y renepaumju. Ha crynujama na I'paleBunCKOM 0nCceKy
Texuuuxor Qaxyn-rera y beorpangy 6uo je ommmuan crynent. Jumiomupao je 1936. rogune u
J00HO 3BakE XUIPOTEXHUY-KOT HHKEHEPa.

Byjuua JesheBuh ce 1948. rogune oxxenno Mupjanom Ilyxapuh. ¥V Opaky cy no6uiu tpu
hepxke: Bepy, bpanky u Pany.

CBoj pamau Bek Byjuma otmodeo y Tajmammoj Bapaapckoj OaHOBMHM.HA IOCIOBMMA
peryiucama peKa, HaBollbaBamba, U3rpalibe BOJI0BOJA, MATUX XHIPOEIEKTpaHa U UCTPAKMBamba
BOJAHUX pexuma. HakoH poOujama crunenauje npxkaBe @PpaHIycke OTUIIA0 je Ha
CHELUJAINCTHYKE CTynuje Ha YHuUBep3u-tery y ['peHoOmy. Y To noba To je Ouna jeaHa of
HAJIIO3HATUJUX Ha CBETy UIKOJIA 32 XUJPOTEXHUYKO HHXKEHEPCTBO. Y TOKY YyCaBpIlaBamba
MIOCETHO je U Mo3HaTe JabopaTopHje 3a xuapaynuky y bupmureny, Jlonnony u Enun0ypry rae je
CTEKA0 3Hama U3 00J1aCTH XUAPAYINIKOT MOJECIUpPAba.

C o03upoM ja je 3aBpHIMO W LIKOJY pe3epBHUX oduuupa y anpuiy 1941. roaune je
MoOunHcaH. YOp30 je 3apo0sbeH Ha moJioxkajy y okoiauHu Ckormuba. Jenan neo Jpyror cBeTckor
para mpoBeo je y opuuupckom joropy y Hemaukoj. Hakon npebanuBama y Urtanujy y noropy
no6uja 6nmaxku TpetMaH. Morao je f1a HabaBJba JIUTEPATypy, YUH je3UKe U CTPYYHO C€ ycaBplIaBa.
Haxon xanurynanuje Utanuje Byjuna 6exu y Pum. YV memy je 6opasuo ox centemOpa 1943. no
jyHa 1944, roqune. Kaga cy caBesnunm 3ayzenu Pum Byjuna je mpexo bapuja u octpBa Buc
cturao y ocnobohenu beorpan y oktoopy 1944. ronune.
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Yum ce Bpatuo y 3emsby Byjuma JeBheBuh je Omo anraxoBan onx cTpaHe MuHHUCTapcTBa
rpaljeBu-HapcTBa Ha TMOCIOBMMa MeHe OO0HOBe. Kao BpXyHCKH cTpydmak y oOmacta
XuIpoTexHuke roauae 1945. je npebaueH y MUHHCTAPCTBO €NEKTPOIPUBpPEE TIE je paauo Ha
dbopmupamy XuapoeHeprerckor 3aBoma. Om 1949. mo 1956. rommne o0aBibao je QyHKIH]Y
PYKOBOJIOIIA OBOT 3aBOja. HajBakHHMjM 3a1a-Tak 3aBoja OHMO je XHIAPOCHEPIreTCKa M3rpajimba
Jyrocnaeuje. JeBheBuh je Omo ocHuBay um gupekrop XwuI-payindyke jaboparopuje Koja je
msrpahleHa ucrmox ABane W y KOjOj Cy MPOjeKTOBAHHM IPBH XHAPOCHEP-TETCKU OOJEeKTH Y
Jyrocnasuju. 13 oBor 3aBoja cy m3pacie U JBe KacHHUje BPJIO 3Ha4YajHe HHCTUTYHH]je: NHCTHTYT
3a BogonpuBpeny ,,Japocinas Yapuu* u ¢upma Eneprompojext. MHCTUTYT je y CBOM mporpamy
nMao 00aBe3y J1a ce 6aBU CHCTEMATCKUM M3y4aBamkeM BOJIHUX pecypca Jyrociasuje.

Byjuna Jeshosuh je ox 1956. no 1958. ronune je paano kao caBeTHHK y EnexTpompuspenu
Jyro-cnaBuje u Ty ce 6aBHO IJIaHUpAKEM XUAPOEHEPTEeTCKUX cHcTeMa U oOjexara. M3paamo je
CTpaTelIka peliema CBUX BehnX XUAPOEHEPreTCKHUX Mpojekara y JyrociaBuju Kao MITO Cy HIIP.
,BiacuHcke xuapo-enekrpane, XE ,,Masposo*, XE ,Jabmanuna“, XE ,Pama®, XE ,Jajue“... V
capaamu ca Munaauaom llehurapom paano je cBe XUAPOJIONIKE aHAIW3E, JUMEH3NOHHCAhA
BHCHHA OpaHa, BETUYMHA aKyMyJsa-1iija, OpojeBe Kackasa...

On 1946. mo 1957, rogune Byjuma JesheBuh je Omo anraxoBaH M Kao mpodecop Ha
I'paheBunckom ¢akynrery y beorpany. Umao je nmuonupcky ynoru popmuparma HOBUX HAyUYHUX
JUCHMIUIMHA a MpefaBao je npenmere , Xuaponoruja“ u ,,Kopumheme Boguux chHara®. Kmura
LXuapoioruja 1 ,, kojy je Ha ¢gakynrety o0jaBro 1956. rogune npenacTaBbaja je CBETCKH BPX U
TeMeJb JyrOCIIOBEHCKE XHUJIPOJIOTH]E.

Byjuna JesheBuh je y Cprckoj akagemuju Hayka ,1955. roaune, oadpaHHO TOKTOPCKY
JHcepTa-liKjy U MOCTa0 MPBU JIOKTOP TEXHUUYKUX Hayka y obmactu xuapoTexHuke. IIpencennuk
KOMHCH]e 3a oa0paHy 010 My je Munyrun MunankoBuh.

CBojy kapujepy Byjuma JeBheBuh je ox 1958. roqune nacrasuo y CAJl-y. Ha I'paheBurckom
¢da-xkynrery YHuepsutera apxkase Komopano, y @opr Komuncy, rogune 1960. uzabpan je 3a
penoBHOr Tmpodecopa U PYKOBOAMOIA MCTPAXKHMBAUKOI TporpamMa 3a XUAPOJIOTH]Y H
BoJIoNIpHBpany. 3axBasbyjyhu memMy oBaj (hakynTeT je MocTao HajlIo3HaTHja CBETCKA IITKOJa 3a
XUAPOTEXHUKY. Y mepuony ox 1979. no 1987. roguHe pamuo je kao npodecop, UCTpaKuBad H
mupekTop BomompuBpenHOr MHCTHTYTa Ha YHHBEpP-3uTeTy ,,[lopu Bamuurron®. ¥V nenswjy je
otumao 1987. ronune u HakoH Tora ce Bpatuo y Konopano. Melhyrum, u 1abe je octao Beoma
aKTUBaH Yy CBUM CBETCKMM jorahajuMa KoOju Cy BE€3aHU 3a XHJPOJIOTH]y M BOAOIPHUBPELY.
VYyecToBao je y Bumie Mel)yHapoaHux npojekara, a og 1996. rogune 6uo je capaaauk HATO-a y
OKBUPY HETOBE MUCHj€ Y HCTOYHO- €BPOIICKUM 3€MJbaMa.

ToxowMm cBor paga u xxuBota y CAJl octao je y TecHoj Be3u ca 1oMoBHHOM. [lomarao je meH
Hay4YyHHU, CTPYYHHM M KaJapoBcku pa3Boj. [Ipodecop JesheBuh je ommkonoBao Benuku Opoj
UHXEmhepa XUAPOTEXHUKE HE caMO M3 JyrociaBuje HETO M W3 HU3a CBETCKUX 3eMasba. buo je
MOKpeTay U HajIIoN-HUjU ayTop HaydHuX yacomuca ,,Hydrology Papers® u ,, Hydraulic Papers®.
OcnuBay je u3naBauke kyhe ,,Water Resources Publications® koja je mocrana Hajmo3HaTHja Ha
cBeTy y obnactu xuapoTexHuke. CBOjUM HayYHMM paZOBUMa JONPHUHEO je CTBapamy M pa3Bojy
noceOHUX o0JIack XUAPOJIOTHje Kao IITO Cy TO XHJAPOJOrHja eKOoCHCTeMa, KOMIIapaTUBHA
XUJIPOJIOTH]a, XUAPOJIOIIKAa eKOHOMH]jA. Pe3ynTtaTu meroBux UCTpaXKMBamba UMAIH Cy TUPEKTHY
MpPUMEHY KOJI KOHKPETHHX XHUApOENeKTpaHa, akymyianuja u Opana y JyrocnmaBuju (amp, XE
,Jabnanuna*). teros riaBHU JONPHUHOC CBETCKO] HAylU je yBODEHEe CTOXaCTHYKUX METOoa y
XUJPOJIOIIKMM aHajM3amMa Kao U yBolhemwe MeToJie Mpomnaruiyje u JeguHucama KpUTeprjyma 3a
MPaKTUYHY MpuMeHy anpokcumanuje CaH BeHaHOBUX jeJHauMHA 3a HECTAI[MOHApHA KpeTama
¢nynna. baBuo ce u nmpobreMuMa MoJIeIMpama Mpolieca, aHaIN30M eKCTePHHX I10jaBa MoIuiaBa 1
CyIIa, XUAPOJOIIKOM €KOHOMUJOM.

[Ipodecop Byjuma Jeshesuh je o0jaBuo Buie ox 220 HaydHUX pajoBa, HAMKCAO 22 KIBLUTE U
71a0 KOHKpETHA pellieha MU Ipaamu OpaHa y Buie o1 60 3emasba cBeTa. buo je MeHTop Bulle 01
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90 noktop-ckuX AWcepTanuja KaHaumatuma.m3 Jyrocmasuje, CpOuje u Ipyrux 3emasba CBETA.
[TouacHHM je TOKTOp Ha BHILE CBETCKUX YHHBEP3UTETa M MMOYACHHU wWiaH OpojHuX MmelyHapoaHux
yapyxema. Hocunan je Beher Opoja HaydHuMX NMpuU3Hama y CBETY 3a JOCTHUTrHyha y obmactu
BOJIOTIpUBpee U xujaposioruje. JJoOMTHUK je Harpage AMEpUYKOT yIpyXKewma Ipal)eBHHCKHX
WH)Kemepa, Harpaae MehyHapoaHe acommjamyje 3a BOJHE pecypce, Harpajae YHHUBEp3HWTETa
Konopano u npyre. I'paheBuncku dakynrer y beorpamxy romune 2004. monenuo My je THUTYILY
MMOYACHOT JIOKTOpa Hayka. M3abpaH je u 3a wiaHa Akajemuje HHKehepcKkux Hayka Cpouje.

[Ipen xpaj xuBOTa *Keneo je aa ce y [lpubojy, [Ipujenossy m HoBoj Bapomm nanpasu [lapk
npupojie Kao 3amrtuTa Boja. [Iponahene cy u merose ckuie u HapTH OpaHa Ha kKaHany JlyHaB-
Mopasa- Erej. Kyhy cBora nene u3z 1872. rogune, koja je Hajcrapuja y Ilpubojy, 3aBemrao je
3aBuuajHoM My3e]y. DuHaHCHPAO je BeHy OOHOBY M IPETBOPHO je y Jierare. Y HOj Cy U3T0KEHU
HCTOBH PAJIOBH, TIPU3HAA, PYKOITUCH, TIPOJEKTH, KEbHTE.

[Tpodecop Byjuna Jesheruh nmpemunyo je 26. mapta 2006. rogune y Amepuiiy, y Xajiasic
Panuy, y cBojoj 92-0j ronunu. CaxpameH jeé Ha MaHacTUpcKoM TpoOsby Manactupa Hosa
I'pavanuna y Ununowncy.
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HH>XEBEPCKE AETEH/IE SPEFbAHHHA

Auekcangap B. Kpecruh

Mano norpannuHo Ganatrcko ceno bana je usHeapuna asojuny O6pahe Kpectuh, koju he
CBaKM Ha CBOj HAYMH OCTaBUTU IAyOOK Tpar y CBOM cTBapajadykoMm paay. M nox je mmahu
Bacunmje crekao craTyc jeaHOT OJi HAjIpU3HATUJUX U HAJyrJeIHUJUX CPICKUX HCTOpHYapa U
yianoBa CAHY, notne je aBe roaune crapuju Anekcannaap, pohen 1930. rogune, nomao Ipyrum
MyTeM, U3y4aBambEM U OABJHEHEM TEXHUUKOM CTPYKOM.

Hakon 3aBpiiene ocHOBHeE 1iKoJie y ponHoj bamu, Anexcangap Kpectuh je 3aBpmmo HUxKy
rumHazujy 'y HoBom KuexeBiy, a cpenmy TEXHHUKY IIKONY y 3peHmaHuHy, rie he kacHuje U
MpoBeCTH HajBehu 1eo cBor xkuBOTa. Mako je ynmucao cryamje eIeKTPOTEXHHUKE, TOOHMO je TTO3HB,
OJIHOCHO HAJIOT 3a 3amocjiemeM y MHHHCTapcBy KOMyHAJIHHMX TociioBa y beorpamy. Beh on
mapta 1949. roamne 3amomubaBa ce y ®Pabpunm mehepa y 3pemaHuHy Ha HU3Tpaimbu
TEepPMOEJIEKTpaHe, ITo he kpo3 HajBehu 1e0 BpeMeHa ONpeNesIuTH HeroB )KMBOTHU Mo3UB. CBOj
paaHu TyT HacTaByba y Enexrpobanary, camammeM MUHENTY, KOJU j€ BPIIHO €IUKTPpUPUKALIN]Y
Cpenmwer banata. [lonoxen CTpy4yHH - Ip’KaBHU UCIHUT MY je oMOryhuo aa ce KOMIIETEHTHO
0aBM HajCTPYYHUJUM IOCIOBHUMA MPOjeKTOBama U Haa3opa: 3rpaae CYII-a, 3aBona 3a conujaiHo,
Cyna, ®abpuke nuBa, Ciore, uta. 300r cBOjux, Beh mperno3HaT/bUBUX CTPYYHHUX CIIOCOOHOCTH,
JOII Kao eJeKTpO-MamIMHCKH TexHu4yap je 1959. roamne m3abpan 3a ['7aBHOr HMHXKEHmepa
Tepmoenexkrpane. Y ToM nepuojy YCHELIHO 3aBpliaBa Buily TeXHHUKY IIKOJy Yy 3pemaHuHY,
CTHYE 3Bambe MAIIMHCKOI HHXewepa U 1963. roguHe OuBa u3abpaH 3a JUPEKTOpPA
Tepmoenekrpane. Y TOM nepHoay BelIMKe €KCHaH3Uje M pa3Boja MPUBpENE U HUHIYCTpUjE Y
HallleM I'pajy BpLIM ce peKoHcTpykuuja TepmoenekTpane u nokpehe mpojekar Tormdukanuje
rpaga. Camo y Hacesby barspam je usrpaheno ucroBpemeHo 750 craHoBa Koje je Tpebaio
cHabnetu eneprujoM. ['ogune 1986. uzabpan je 3a nupextopa HoBe Toruane y u3rpam, Koja je
3aBpiIeHa W mymreHa y norod 1990. rogune. HakoH 3aBpiieTka Tako BEIMKOT U Ba)KHOT
npojexta, Anekcanaap Kpectuh 1991. rogune ouiasu y neHsujy.

VY wmmagoctu ce Anekcangap Kpecrtuh ycmemHo OaBuo croproMm. Ocrtahe ymamhen kao
BpPCTaH IUIMBA4 M BaTeprnoyMcTa 3pewmaHuHckor Ilposerepa. Hakon 3aBpiieTka croprcke
KapHjepe OCTao je y CHOpPTY Kao CIHOPTCKM PAHMK M BUIIETOJUIIBU TEHEPATHH CeKpeTap
¢dynodanckor kinyda [Iposerep y BpeMeHy meroBor Hajeher ycnexa.

VY ¢10601HOM BpeMeHy ce 0aBHO MUYeNapcTBOM Kao X00ujeM, Koje je Haciaeauo OJ CBOT Olia.
JlaHac 3aciy)KeHO yXHBa Y JIpYIITBY CBOje CyNpyre, Jielle, yHyKa U IpayHyKa.

[Iperno3HaBImM BETUKU CTpy4HH jgonpuHoc Anekcanapa Kpecruha adupmanuju Hamer
ecHada W pa3Bojy Hamler rpazaa, JpymTBo HHXKemepa U3 3pemaHHHa ra ca BEIMKHM
3aJJ0BOJECTBOM TIporiamiaBa 3a HXemepeKy JereHy.
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YIHYTCTBO 3A IMCAILE PAJTOBA

PanoBu ce mocrtaBibajy y €JIEKTPOHCKOM OOJNIMKY Ha ycO IMCKY WM €JIEeKTPOHCKOM
TTOTIITOM.

Pan tpeba ma Oynme otkynan y oty Times New Roman ca hupunuyaum mmcmowm.
Benmuuna donra 12.

[Ipenopyuyje ce ayropuma n1a npu ypehuBamy pajia KOPUCTE LIEMY - TEMIUIE]T - KOJU Ce
HaJla3u Ha cajTy u3naBaya WWw.diz.org.rs

O6um pama He 6u Tpebaso na Oyne Behu ox 12 crpanuia.

HacnoB pama ce maje Ha CpIICKOM W €HIJIECKOM je3uKy.lcrmoa HaciioBa Hanase ce uMe u
Mpe3uMe ayropa y3 Koje HAe HaydHO WM CTPYYHO 3Bame , adenmanuja (pagHa
OpraHu3zaiija U BEeHO CEIUINTE,MECTO, aJpeca U KOHTAKT TeleOoH WM e-Mawuil ajpeca.
Pag mMopa na mMa pe3uMe Ha CPIICKOM M CHIJIECKOM je3UKY IYXKUHE JI0 JIECeT KYIIaHUX
permoBa Kao W KJbydHe pedun y3 obOe BapujanTe. Canmpikaj pama Tpeba ga uMa YBOJ,
paspajHe JeNoBe U 3aKJbydak.

Jujarpamu, IpTexu, CIHKe,Tabene Tpeda 1a ce Hama3e Ha CBOM MECTY y paay. TeKCT Hip.
,»Ciuka 1. Hama3u ce ucno CiIMKe Ha CPEIMHM a TeKCT ,,[abena 1.“ u3nazg rabese eBo.

Mepe u MepHE jeuHuIIe MOpajy OUTH Y CKJIaay ca BakehuM mpomucuma y Toj 001acTH.

JlutepaTypa ce HaBOAM Ha Kpajy U Tpeba na caapku: peaHH Opoj, mpe3uMe U MOYETHO
CIIOBO MMEHa ayTopa, Ha3WB paja, Ha3uB yacomuca (WIH KmbUre), Opoj mM3nama, Ha3WB
M3/1aBaya, MECTO CEJUIIITA U3/laBadya U TOJUHY U3/amba.

Ha Kpa_]y panda 1mociic HHTepaType HAaBECTHU UMC U IIPE3UMCE IIPBOT ayTOPA Ca HAYYHUM HIIN
CTPYYHHUM 3BaAKLCM, HA3UB U aIPpCCy I/IHCTI/ITYLII/Ije, KOHTAaKT Teﬂe(l)OH " €-MauJl aJpecy.

[Ipenopyka je ga ce paoBU MUIY HA NUPUITHIIH.

CBHU TIpPHjaBJbEHU PAJIOBU TOJUICKY aHOHMMHO] HAYYHO CTPYYHO] PEICH3HMJU M OLCHH
KBaJIUTETa 0 4yemy he ayropu OUTH 00aBEIITEHU.

VYpeauumrTBo yaconuca he npuxBaTUTH caMO HEOOjaBJbEHE PaJlOBe.
IIpujaBsbenu pasoBu ce He Bpahajy ayTopuma.

3a OpUIMHATHOCT, pe3yJTare HCTPAKMBakba M H3HETe CTABOBE Y 0BOj NMyOJIMKALM|jH
H31aBa4 He CHOCH 0AroBopHoct, Beh ayropu pagosa.
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Ilpujare/pn yaconuca AUT

gy £ ' ¥ = n®
Elektrotehnicki institut £ 727 %~
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za merenja i ispitivanja iz Zrenjanina
osnovan 1990.

Kej 2. oktobra br. 13

23000 Zrenjanin Tel: +381 23 580 830
P.fah 3 381 23 589 030
e-mail: info@dec.rs Fax: +381 23 580 831
www.dec.rs +381 23 5_89 031

Usluge usaglasene sa SRPS ISO/IEC 17020 i SRPS ISO/IEC 17025:

- Merenja, ispitivanja i kontrolisanja na elektroenergetskim objektima do 400 kV (sistemi izolacije - tgd i
VLF 0,1 Hz , otpornost namotaja, prenosni odnos, SFRA analiza, merenje impedanse uzemljenja na
sistemima velikih uzemljivaga, napon dodira i koraka, hemijska i fizicka analiza trafo ulja, regeneracija
trafo ulja, termovizijske kontrole, kontrolisanje metaloksidnih odvodnika prenapona...)

- Jednofazno i trofazno ispitivanije relejne zastite, analiza kvaliteta isporu¢ene el. energije...

- Kontrolisanje mernog mesta na niskom, srednjem i visokom naponu: brojila, merni transformatori...

- Revizija trafostanica: merenje, ispitivanje i pregled montaZno-betonskih, stubnih, zidanih i ostalih
tipova trafostanica svih naponskih nivoa...

- Laboratorija za etaloniranje i pregled elektri¢nih merila
- Overavanie brojila el. energije i mernih transformatora (strujnih i naponskih)
- Kontrolisanje elektriénih i gromobranskih instalacija stambenih, poslovnih, proizvodnih objekata...

- Ispitivanje opreme i oruda za rad sa aspekta bezbednosti i zdravlja na radu: Licenca za pregled
opremeiorudazaradod Ministarstva radaisocijalne politike br.164-02-00230/2015-01

- Izdavanije sertifikata o energetskim svojstvima objekata visokogradnje - energetskog pasosa

- Merna kola BAUR: pronalaZenje trase kablova i kvarova na njima, kao i saniranje kvarova

NAS INSTITUT JE ZVANICNI ZASTUPNIK KOMPANIJA METREL IZ SLOVENIJE
Ispitivanje el.instalacija }\\\w‘é METRELR l

Otpor izolacije, uzemljenje...

Masine i oprema

Analiza kvaliteta el. energije

Multimetri, strujna klesta...

www.metrel.si
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PETKUS Engineering d.o.0. 'q
Bagljas Aerodrom bb
bt o 1T
Rep.Srbija

PETKUS

GP MPM d.o.o.

’> =S Adresa: Aleksandra Belica 14,
23000 Zrenjanin
email: office@gpmpm.rs;
predragmisic@gpmpm.rs
‘ PIB: 111249840
| MB: 21449237

Ziro raéun: 275-0020222974638-56
I_PAT) EBVMHCKO INPE ﬂy3 ERE Societe Generale Banka

L I q O www.iron.rs 023/931-890, 023/ 530-511
»=«iron@iron.rs 063/921-439, 062/8838-291

0 VEIBANIE

mnmm\emm PROGRAM

3!
TEGOVI 1 KLUP ,
BORLACKAOPRENE o e nKuENO VEIBAE

BSN TEH GRAD DOO
23000 Zrenjanin,
ToSe Jovanovica br 26 L.2/8
E mail:djurical963@gmail.com
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APYLWTBO UHXEHEPA
3PEHLAHUH

PENYBINUKA CPBUJA

Ogaj yaconuc ce puHaHcupa na dyyera NPAJA 3PEHAHMHA.
CTaBoBU U3paxeHu Y 0BOj Mybnukaumju nckrby4mea cy
OAroBOPHOCT ayTopa W H-eroBUX capagHuka
N He npefcTaBrbajy HYXHO 3BaHu4aH ctas [PALA.



